
รายละเอียดของรายวิชา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

คณะ/ภาควิชา/สาขาวิชา ส านักศึกษาท่ัวไป 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไป 

1. รหัสและชื่อรายวิชา 
      0044002   ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
                     Leadership for Change  

2. จ านวนหน่วยกิต 
      2 หนว่ยกิต  (1-2-3)  

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
      ปริญญาตรี หมวดวิชาศกึษาทั่วไป  กลุ่มพลเมืองเข้มแข็ง(วิชาเลือก)  

4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 
           4.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร   นามวรรณ (อาจารย์ผู้ประสานงาน) 
           4.2 อาจารย์ผู้สอน  
                ผศ.ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี 
                รศ.ดร.ธรินธร นามวรรณ 
                ว่าที่พันตรีวีระพงษ์ หาญรินทร์ 
                อ.ดร.อดิศร วงศ์คงเดช 
                รศ.ดร.เดือนเด่น นาคสีหราช 
                อ.ดร.ชินวัตร เชือ้สระคู 
                อ.ดร.มณิสรา สนั่นเอื้อเม็งไธสง 
                อ.ดร.จิราย ุรัตนบวร 
                รศ.ดร.ชลธ ีโพธิท์อง 
 

5. ภาคการศึกษา / ชั้นปีที่เรียน 
      ภาคการศึกษาท่ี 1/2564 ชั้นปีที่ 1-4  



6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี) 
      ไม่มี  

7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน(Co-requisite) (ถ้ามี) 
      ไม่มี  

8. สถานที่เรียน 
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

9. วันที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
      วันศุกร์ที่ 17 เดือนมิถุนายน พ.ศ.2564  

หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
      1.เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
      2.เพ่ือให้นิสิตมีทักษะการท างานเป็นกลุ่ม 
      3.เพ่ือประยุกต์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าให้สอดคล้องกับสถานการณ์เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก 
      4.เพ่ือให้นิสิตมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
      1.รายวิชานี้เป็นส่วนหนึ่งของระบบและกลไก ที่ส านักศึกษาทั่วไป พยายามจะสร้างผู้น านิสิตให้เป็นบัณฑิตที่มี
ภาวะผู้น า มีทักษะและประสบการณ์ในการท างาน มีอุดมการณ์ มีจิตวิญญาณของการเป็นที่พ่ึงของชุมชนและสังคม 
      2.เพ่ือเปิดพื้นท่ีให้นิสิตได้พบปะแลกเปลี่ยนกับรองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิต หรือผู้น าของมหาวิทยาลัย หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ความส าเร็จในการเป็นผู้น า อันจะเป็นการยกระดับความรู้ความเข้าใจของนิสิตกับผู้น า
จากภายในโดยตรง 
      3.เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ของโลก และนโยบายการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

หมวดที่ 3 ลักษณะและการด าเนินการ 

1. ค าอธิบายรายวิชา 
      ภาวะผู้น า ผู้น าในยุคการเปลี่ยนแปลง คุณลักษณะและบทบาทหน้าที่ของผู้น าการเปลี่ยนแปลง บทบาทของผู้น า
ในการท างานเป็นทีม การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ บุคลิกภาพ เทคนิคในการเป็นผู้น า การสร้างความภูมิใจให้
ทีมงาน การจัดการความขัดแย้ง การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจในการท างานเป็นทีม 
      Leadership; leaders in the disruption era; the characteristics and roles of leadership for change; 



the roles of team leader; building an effective team; personality; leadership techniques; creating 
team pride and building team spirit; conflict management; team-based problem-solving and 
decision-making  

2. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม 
การฝึกปฏิบัติ/งาน
ภาคสนาม/การ

ฝึกงาน 
การศึกษาด้วยตนเอง 

บรรยาย 15 ชั่วโมงต่อ
ภาคการศึกษา 

สอนเสริมตาม
ความต้องการ
ของนิสิต 

ฝึกปฏิบัติ 30 ชั่วโมง
ต่อภาคการศึกษา  

การศึกษาด้วย
ตนเอง 3 ชั่วโมงต่อ
สัปดาห์ 

 

3. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นิสิตเป็นรายบุคคล 
      อาจารย์ประจ าวิชาจัดเวลาให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล หรือ รายกลุ่มตามความต้องการ 1 ชั่วโมง ต่อสัปดาห์
(เฉพาะรายที่ต้องการ)  

หมวดที่ 4 การพัฒนาการเรียนรู้ของนิสิต 

1. คุณธรรม จริยธรรม 

คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้อง
พัฒนา 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

1.1 มีความซื่อสัตย์สุจริต ( ) 

นิสิตเคารพกฎระเบียบ 
กติกา และข้อบังคับต่าง ๆ 
ของสถาบัน องค์กรและ
สังคม  

ชี้แจงให้รับทราบระเบียบปฏิบัติร่วมกันในการ
เรียนในรายวิชา  

1. รายงานการมอบหมายงาน 2. การ
สังเกตจากอาจารย์ผู้สอน 3.การแต่งกาย
ถูกต้องตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย  

นิสิตเคารพกฎระเบียบ 
กติกา และข้อบังคับต่าง ๆ 
ของสถาบัน องค์กรและ
สังคม  

ชี้แจงให้รับทราบระเบียบปฏิบัติร่วมกันในการ
เรียนในรายวิชา  

1. รายงานการมอบหมายงาน 2. การ
สังเกตจากอาจารย์ผู้สอน 3.การแต่งกาย
ถูกต้องตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย  

นิสิตไม่เช็คชื่อเข้าเรียนแทน
กัน  

ชี้แจงให้รับทราบระเบียบปฏิบัติร่วมกันในการ
เรียนในรายวิชา  

การตรวจสอบลายมือชื่อการเข้าชั้นเรียน  



นิสิตไม่น าเสนอข้อมูลที่เป็น
เท็จของชุมชน  

1.มอบหมายให้นิสิตค้นคว้าข่าว กรณีศึกษา
และศึกษาปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ
ท างานเป็นทีมของผู้น าในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน ในลักษณะที่มี
ความเป็นผู้น าและไม่มีความเป็นผู้น า โดยมี
การแสดงความคิดเห็นเป็นรายบุคคลและราย
กลุ่ม  

1. รายงานการมอบหมายงาน 2.
ประเมินผลจากการท างานเป็นกลุ่ม การ
น าเสนอและอภิปรายกลุ่ม  

1.2 มีความรับผิดชอบและตรงต่อเวลา ( ) 

นิสิตไม่เข้าเรียนสาย  
ชี้แจงให้รับทราบระเบียบปฏิบัติร่วมกันในการ
เรียนในรายวิชา  

การเข้าชั้นเรียน  

นิสิตมีการส่งงานตรงตาม
เวลา  

ชี้แจงให้รับทราบระเบียบปฏิบัติร่วมกันในการ
เรียนในรายวิชา  

การส่งงานตามก าหนด  

นิสิตไม่มีการผิดนัดกับชุมชน  
ชี้แจงให้รับทราบระเบียบปฏิบัติร่วมกันในการ
เรียนในรายวิชา  

การลงพ้ืนที่ของนิสิต  

1.3 มีจริยธรรม ส านึกสาธารณะและเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง ( ) 

นิสิตเคารพสิทธิมนุษยชน
ของผู้อ่ืน  

ชี้แจงให้รับทราบระเบียบปฏิบัติร่วมกันในการ
เรียนในรายวิชาและการลงชุมชน  

1. บันทึกประจ าสัปดาห์  
2. รายงานการลงชุมชน  
3. การน าเสนอการลงชุมชน  

นิสิตไม่มีการกระท าที่ผิด
ศีลธรรม  

ชี้แจงให้รับทราบระเบียบปฏิบัติร่วมกันในการ
เรียนในรายวิชาและการลงชุมชน  

1. บันทึกประจ าสัปดาห์ 2. รายงานการลง
ชุมชน 3. การน าเสนอการลงชุมชน  

นิสิตไม่มีการกระท าให้ชุมชน
เสียหาย  

ชี้แจงให้รับทราบระเบียบปฏิบัติร่วมกันในการ
เรียนในรายวิชาและการลงชุมชน  

1. บันทึกประจ าสัปดาห์ 2. รายงานการลง
ชุมชน 3. การน าเสนอการลงชุมชน  

2. ความรู้ 

ความรู้ที่ต้องได้รับ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

2.6 มีความรู้ความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันในสังคม ( ) 

นิสิตเข้าใจและอธิบายความ
เป็นผู้น าและภาวะผู้น า  

1. บรรยายพร้อมยกตัวอย่างข่าวและ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาภาวะผู้น า
และการท างานเป็น ทีมที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
ผู้น าในองค์การและสังคม และเทคนิคการ

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน 2.ประเมินผลจาก
การวิเคราะห์ข่าว กรณีศึกษา และสรุป
ประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ 



จัดการสมัยใหม่ 2. การค้นคว้าข่าวที่เก่ียวข้อง
หรือประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ
ท างานเป็นทีมของผู้น า ในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบันโดยน ามาสรุปและ
น าเสนอ 3. มอบหมายให้นิสิตหาข้อมูล
เกี่ยวกับผู้น าในดวงใจ  

ท างานเป็นทีมของผู้น าในองค์การและ
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน 3.
ประเมินผลจากการน าเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าและการอภิปราย 4. แบบฝึกหัดใน
ชั้นเรียน 5. สอบปลายภาค  

นิสิตเข้าใจและอธิบายบอก
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 
และผู้น าในยุคการ
เปลี่ยนแปลง  

1. บรรยายพร้อมยกตัวอย่างข่าวและ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาภาวะผู้น า
และการท างานเป็น ทีมที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
ผู้น าในองค์การและสังคม และเทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่ 2. การค้นคว้าข่าวที่เก่ียวข้อง
หรือประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ
ท างานเป็นทีมของผู้น า ในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบันโดยน ามาสรุปและ
น าเสนอ 3. มอบหมายให้นิสิตหาข้อมูล
เกี่ยวกับผู้น าในดวงใจ  

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน 2.ประเมินผลจาก
การวิเคราะห์ข่าว กรณีศึกษา และสรุป
ประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ 
ท างานเป็นทีมของผู้น าในองค์การและ
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน 3.
ประเมินผลจากการน าเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าและการอภิปราย 4. แบบฝึกหัดใน
ชั้นเรียน 5. สอบปลายภาค  

นิสิตสามารถอธิบายและ
บอกเกี่ยวกับคุณลักษณะ
และบทบาทหน้าที่ของผู้น า
การเปลี่ยนแปลง  

1. บรรยายพร้อมยกตัวอย่างข่าวและ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาภาวะผู้น า
และการท างานเป็น ทีมที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
ผู้น าในองค์การและสังคม และเทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่ 2. การค้นคว้าข่าวที่เก่ียวข้อง
หรือประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ
ท างานเป็นทีมของผู้น า ในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบันโดยน ามาสรุปและ
น าเสนอ 3. มอบหมายให้นิสิตหาข้อมูล
เกี่ยวกับผู้น าในดวงใจ  

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน 2.ประเมินผลจาก
การวิเคราะห์ข่าว กรณีศึกษา และสรุป
ประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ 
ท างานเป็นทีมของผู้น าในองค์การและ
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน 3.
ประเมินผลจากการน าเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าและการอภิปราย 4. แบบฝึกหัดใน
ชั้นเรียน 5. สอบปลายภาค  

นิสิตสามารถอธิบายการ
พัฒนาบุคลิกภาพ และ
ประสิทธิภาพผู้น า  

1. บรรยายพร้อมยกตัวอย่างข่าวและ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาภาวะผู้น า
และการท างานเป็น ทีมที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
ผู้น าในองค์การและสังคม และเทคนิคการ

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน 2.ประเมินผลจาก
การวิเคราะห์ข่าว กรณีศึกษา และสรุป
ประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ 



จัดการสมัยใหม่ 2. การค้นคว้าข่าวที่เก่ียวข้อง
หรือประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ
ท างานเป็นทีมของผู้น า ในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบันโดยน ามาสรุปและ
น าเสนอ 3. มอบหมายให้นิสิตหาข้อมูล
เกี่ยวกับผู้น าในดวงใจ  

ท างานเป็นทีมของผู้น าในองค์การและ
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน 3.
ประเมินผลจากการน าเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าและการอภิปราย 4. แบบฝึกหัดใน
ชั้นเรียน 5. สอบปลายภาค  

นิสิตสามารถอธิบายและ
บอกเกี่ยวกับผู้น าในการ
ท างานเป็นทีม การสร้าง
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
และการตัดสินใจในการ
ท างานเป็นทีม  

1. บรรยายพร้อมยกตัวอย่างข่าวและ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาภาวะผู้น า
และการท างานเป็น ทีมที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
ผู้น าในองค์การและสังคม และเทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่ 2. การค้นคว้าข่าวที่เก่ียวข้อง
หรือประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ
ท างานเป็นทีมของผู้น า ในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบันโดยน ามาสรุปและ
น าเสนอ 3. มอบหมายให้นิสิตหาข้อมูล
เกี่ยวกับผู้น าในดวงใจ  

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน 2.ประเมินผลจาก
การวิเคราะห์ข่าว กรณีศึกษา และสรุป
ประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ 
ท างานเป็นทีมของผู้น าในองค์การและ
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน 3.
ประเมินผลจากการน าเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าและการอภิปราย 4. แบบฝึกหัดใน
ชั้นเรียน 5. สอบปลายภาค  

นิสิตสามารถอธิบายเกี่ยวกับ
การจัดการความขัดแย้ง  

1. บรรยายพร้อมยกตัวอย่างข่าวและ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาภาวะผู้น า
และการท างานเป็น ทีมที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
ผู้น าในองค์การและสังคม และเทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่ 2. การค้นคว้าข่าวที่เก่ียวข้อง
หรือประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ
ท างานเป็นทีมของผู้น า ในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบันโดยน ามาสรุปและ
น าเสนอ 3. มอบหมายให้นิสิตหาข้อมูล
เกี่ยวกับผู้น าในดวงใจ  

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน 2.ประเมินผลจาก
การวิเคราะห์ข่าว กรณีศึกษา และสรุป
ประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ 
ท างานเป็นทีมของผู้น าในองค์การและ
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน 3.
ประเมินผลจากการน าเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าและการอภิปราย 4. แบบฝึกหัดใน
ชั้นเรียน 5. สอบปลายภาค  

นิสิตเข้าใจกระบวนการการ
ท าโครงการช่วยเหลือชุมชน
และสังคม  

1. บรรยายพร้อมยกตัวอย่างข่าวและ
กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาภาวะผู้น า
และการท างานเป็น ทีมที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
ผู้น าในองค์การและสังคม และเทคนิคการ

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน 2.ประเมินผลจาก
การวิเคราะห์ข่าว กรณีศึกษา และสรุป
ประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ 



จัดการสมัยใหม่ 2. การค้นคว้าข่าวที่เก่ียวข้อง
หรือประเด็นปัญหาด้านภาวะผู้น าและการ
ท างานเป็นทีมของผู้น า ในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบันโดยน ามาสรุปและ
น าเสนอ 3. มอบหมายให้นิสิตหาข้อมูล
เกี่ยวกับผู้น าในดวงใจ  

ท างานเป็นทีมของผู้น าในองค์การและ
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน 3.
ประเมินผลจากการน าเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าและการอภิปราย 4. แบบฝึกหัดใน
ชั้นเรียน 5. สอบปลายภาค  

3. ทักษะทางปัญญา 

ทักษะทางปัญญาที่ต้อง
พัฒนา 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

3.1 ทักษะการคิดอย่างมีเหตุผล คิดวิเคราะห์อย่างมีระบบและคิดอย่างเป็นองค์รวม ( ) 

นิสิตสามารถวิเคราะห์ความ
เป็นผู้น าหรือผู้ตามได้  

1. การวิเคราะห์กรณีศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบ
กับทฤษฎีต่างๆ ที่เรียน  
2. การค้นคว้าข่าวที่เกี่ยวข้องหรือประเด็น
ปัญหาด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม
ของผู้น าในองค์การและ  
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน เทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่โดยน ามาสรุปและน าเสนอ  
3. สามารถวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็น
ผู้น าในดวงใจได้  

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน  
2. ประเมินผลจากการวิเคราะห์ข่าว 
กรณีศึกษา และสรุปประเด็นปัญหาด้าน
ภาวะผู้น าและการท างาน  
เป็นทีมของผู้น าในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน  
3. ประเมินผลจากการน าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าและการอภิปราย การท า
กิจกรรม  

นิสิตสามารถวิเคราะห์ความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
สังคมได้  

1. การวิเคราะห์กรณีศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบ
กับทฤษฎีต่างๆ ที่เรียน  
2. การค้นคว้าข่าวที่เกี่ยวข้องหรือประเด็น
ปัญหาด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม
ของผู้น าในองค์การและ  
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน เทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่โดยน ามาสรุปและน าเสนอ  
3. สามารถวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็น
ผู้น าในดวงใจได้  

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน  
2. ประเมินผลจากการวิเคราะห์ข่าว 
กรณีศึกษา และสรุปประเด็นปัญหาด้าน
ภาวะผู้น าและการท างาน  
เป็นทีมของผู้น าในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน  
3. ประเมินผลจากการน าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าและการอภิปราย การท า
กิจกรรม  



นิสิตสามารถวิเคราะห์
คุณลักษณะ บทบาทความ
เป็นผู้น าในยุคการ
เปลี่ยนแปลง  

1. การวิเคราะห์กรณีศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบ
กับทฤษฎีต่างๆ ที่เรียน  
2. การค้นคว้าข่าวที่เกี่ยวข้องหรือประเด็น
ปัญหาด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม
ของผู้น าในองค์การและสังคมที่เกิดขึ้นในอดีต
และปัจจุบัน เทคนิคการจัดการสมัยใหม่โดย
น ามาสรุปและน าเสนอ  
3. สามารถวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็น
ผู้น าในดวงใจได้  

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน  
2. ประเมินผลจากการวิเคราะห์ข่าว 
กรณีศึกษา และสรุปประเด็นปัญหาด้าน
ภาวะผู้น าและการท างาน  
เป็นทีมของผู้น าในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน  
3. ประเมินผลจากการน าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าและการอภิปราย การท า
กิจกรรม  

นิสิตสามารถคิดวิเคราะห์
การแก้ปัญหาและการจัดการ
ความขัดแย้งได้  

1. การวิเคราะห์กรณีศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบ
กับทฤษฎีต่างๆ ที่เรียน  
2. การค้นคว้าข่าวที่เกี่ยวข้องหรือประเด็น
ปัญหาด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม
ของผู้น าในองค์การและสังคมที่เกิดขึ้นในอดีต
และปัจจุบัน เทคนิคการจัดการสมัยใหม่โดย
น ามาสรุปและน าเสนอ  
3. สามารถวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็น
ผู้น าในดวงใจได้  

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน  
2. ประเมินผลจากการวิเคราะห์ข่าว 
กรณีศึกษา และสรุปประเด็นปัญหาด้าน
ภาวะผู้น าและการท างาน  
เป็นทีมของผู้น าในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน  
3. ประเมินผลจากการน าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าและการอภิปราย การท า
กิจกรรม  

นิสิตวิเคราะห์ปัญหา และ
ความต้องการของชุมชนได้
อย่างเป็นระบบ  

มอบหมายให้นิสิตท าโครงการช่วยเหลือชุมชน
และสังคม  

รายงานผลการด าเนินงานโครงการ
ช่วยเหลือชุมชนและสังคม  

นิสิตสามารถท ารายงาน โดย
มีกระบวนการในการท างาน
อย่างเป็นขั้นตอนและคิด
อย่างเป็นระบบ  

มอบหมายให้นิสิตท าโครงการพัฒนาทักษะ
ผู้น าที่จ าเป็นในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  

รายงานผลการด าเนินงานโครงการพัฒนา
ทักษะผู้น าที่จ าเป็นในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

3.3 มีความสามารถในการวางแผนเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้ ( ) 

นิสิตสามารถเตรียมข้อมูล
ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางใน

มอบหมายให้นิสิตท าโครงการช่วยเหลือชุมชน
และสังคม  

รายงานความก้าวหน้าโครงการช่วยเหลือ
ชุมชนและสังคม  



การท าโครงการช่วยเหลือ
ชุมชนและสังคมให้ส าเร็จได้  

นิสิตสามารถแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบแต่ละคนใน
ทีมเพ่ือให้การท าโครงการ
ช่วยเหลือชุมชนและสังคม
ส าเร็จ  

มอบหมายให้นิสิตท าโครงการช่วยเหลือชุมชน
และสังคม  

รายงานความก้าวหน้าโครงการช่วยเหลือ
ชุมชนและสังคม  

นิสิตสามารถแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบแต่ละคนใน
ทีมเพ่ือให้การท าโครงการ
ช่วยเหลือชุมชนและสังคม
ส าเร็จ  

มอบหมายให้นิสิตท าโครงการช่วยเหลือชุมชน
และสังคม  

รายงานความก้าวหน้าโครงการช่วยเหลือ
ชุมชนและสังคม  
รายงานโครงการช่วยเหลือชุมชนและ
สังคมฉบับสมบูรณ ์ 
การตอบค าถาม  

3.5 สามารถน าความรู้ไปใช้ในการสร้างสัมมาอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต ( ) 

จมม.(15) มคอ.2.(3.4) มี
ทักษะในการท างาน สามารถ
วางแผน จัดการ และ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้
อย่างดี สามารถบูรณาการ
ความรู้และน าความรู้ไปปรับ
ใช้ในการด าเนินชีวิตได้  

โดยใช้โครงการเป็นฐาน (Project-based 
Learning) โดยน าเสนอผลงานหรือรายงาน 
ระบบออนไลน์  

1. ประเมินกระบวนการท างาน ระบบ
ออนไลน์ 2. ประเมินจากผลงานหรือ
รายงาน  

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ

ที่ต้องพัฒนา 
วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

4.1 เข้าใจตนเองและผู้อ่ืน สามารถบริหารจัดการทางอารมณ์ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ( ) 

นิสิตสามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้  

1. การบรรยาย  
2. การค้นคว้าข่าวที่เกี่ยวข้องหรือประเด็น
ปัญหาด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม
ของผู้น าในองค์การและ  
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน เทคนิคการ

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน  
2. ประเมินผลจากการวิเคราะห์ข่าว 
กรณีศึกษา และสรุปประเด็นปัญหาด้าน
ภาวะผู้น าและการท างาน  



จัดการสมัยใหม่โดยน ามาสรุปและน าเสนอ  
3. สามารถวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็น
ผู้น าในดวงใจได้  

เป็นทีมของผู้น าในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน  
3. ประเมินผลจากการน าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าและการอภิปราย การท า
กิจกรรม  
4. ประเมินการท างานเป็นกลุ่ม  

นิสิตสามารถควบคุมอารมณ์
ในการท างานภายใต้สภาวะ
กดดันได้  

1. การบรรยาย  
2. การค้นคว้าข่าวที่เกี่ยวข้องหรือประเด็น
ปัญหาด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม
ของผู้น าในองค์การและ  
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน เทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่โดยน ามาสรุปและน าเสนอ  
3. สามารถวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็น
ผู้น าในดวงใจได้  

1. การแสดงความคิดเห็นหรือการ
แสดงออกในชั้นเรียน  
2. ประเมินผลจากการวิเคราะห์ข่าว 
กรณีศึกษา และสรุปประเด็นปัญหาด้าน
ภาวะผู้น าและการท างาน  
เป็นทีมของผู้น าในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน  
3. ประเมินผลจากการน าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าและการอภิปราย การท า
กิจกรรม  
4. ประเมินการท างานเป็นกลุ่ม  

4.2 มีทักษะความร่วมมือสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ( ) 

นิสิตมีความสามารถในการ
จูงใจให้สามารถท างานเป็น
ทีมร่วมกันได้  

1. มอบหมายให้ลงมือในการท าโครงการ
ช่วยเหลือชุมชนและสังคมช่วยเหลือชุมชน
และสังคม  
2. มอบหมายให้วิเคราะห์ทักษะของผู้น าใน
ดวงใจ  

1. ประเมินผลจากการวิเคราะห์ข่าว 
กรณีศึกษา และสรุปประเด็นปัญหาด้าน
ภาวะผู้น าและการท างาน  
เป็นทีมของผู้น าในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน  
2. ประเมินผลจากการน าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าและการอภิปราย การท า
กิจกรรม  
3. ประเมินการท างานเป็นกลุ่ม  

นิสิตสามารถบริหารจัดการ
ในการท าโครงการช่วยเหลือ

1. มอบหมายให้ลงมือในการท าโครงการ
ช่วยเหลือชุมชนและสังคมช่วยเหลือชุมชน
และสังคม  

1. ประเมินผลจากการวิเคราะห์ข่าว 
กรณีศึกษา และสรุปประเด็นปัญหาด้าน
ภาวะผู้น าและการท างาน  



ชุมชนและสังคมได้อย่าง
เหมาะสม  

2. มอบหมายให้วิเคราะห์ทักษะของผู้น าใน
ดวงใจ  

เป็นทีมของผู้น าในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน  
2. ประเมินผลจากการน าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าและการอภิปราย การท า
กิจกรรม  
3. ประเมินการท างานเป็นกลุ่ม  

นิสิตสามารถแก้ปัญหา
เฉพาะหน้าในการท า
โครงการช่วยเหลือชุมชน
และสังคมได้อย่างเหมาะสม  

1. มอบหมายให้ลงมือในการท าโครงการ
ช่วยเหลือชุมชนและสังคมช่วยเหลือชุมชน
และสังคม  
2. มอบหมายให้วิเคราะห์ทักษะของผู้น าใน
ดวงใจ  

1. ประเมินผลจากการวิเคราะห์ข่าว 
กรณีศึกษา และสรุปประเด็นปัญหาด้าน
ภาวะผู้น าและการท างาน  
เป็นทีมของผู้น าในองค์การและสังคมที่
เกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน  
2. ประเมินผลจากการน าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าและการอภิปราย การท า
กิจกรรม  
3. ประเมินการท างานเป็นกลุ่ม  

4.3 มีภาวะผู้น า ( ) 

นิสิตแสดงออกซ่ึงทักษะการ
เป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสม
ตามโอกาสและสถานการณ์
เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
การท างานกลุ่ม  

1. จัดกิจกรรมที่นิสิตเป็นผู้น ากลุ่มในการ
วิเคราะห์ประเด็นรายงานเรื่องผู้น าในดวงใจ 
2. มอบหมายให้ท าโครงการช่วยเหลือชุมชน
และสังคมช่วยเหลือชุมชนและสังคม  

1. การน าเสนอโครงการช่วยเหลือชุมชน
และสังคม 2. รายงานฉบับสมบูรณ์  

4.4 มีทักษะการเรียนรู้พหุสังคมวัฒนธรรม ( ) 

จมม.(19) มคอ.2.(4.4) มี
ทักษะความร่วมมือ ทักษะ
การท างานเป็นทีม มีภาวะ
ความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 
มีความม่ันใจในตนเอง และ
รู้จักเชื่อใจผู้อื่น  

ใช้การเรียนการสอนระบบออนไลน์ 1. โดย
การมอบหมายงานกลุ่ม 2. โดยการใช้
โครงการ (Project-based Learning) โดย
น าเสนอผลงานหรือรายงาน ระบบออนไลน์  

1. ประเมินกระบวนการท างาน ระบบ
ออนไลน์ 2. ประเมินจากผลงานหรือ
รายงาน  

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 



ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่

ต้องพัฒนา 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

5.1 สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงตัวเลขและน าเสนอข้อมูลได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ( ) 

นิสิตแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการสื่อสาร
ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับกลุ่มบุคคล
ต่างๆ  

1. การน าเสนอผลงานโดยใช้รูปแบบการ
น าเสนอท่ีหลากหลาย เช่น Power point,  
วีดิทัศน์ , น าเสนอปากเปล่า เป็นต้น  
2. การค้นคว้าข่าวที่เกี่ยวข้องหรือประเด็น
ปัญหาด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม
ของผู้น าในองค์การและ  
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน เทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่โดยน ามาสรุปและน าเสนอ  

1. การน าเสนอผลงาน  
2. รายงานฉบับสมบูรณ์  
3. บันทึกประจ าสัปดาห์  

สามารถสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการ
พูด การเขียน และมีรูปแบบ
ของการน าเสนอข้อมูลอย่าง
เหมาะสม  

1. การน าเสนอผลงานโดยใช้รูปแบบการ
น าเสนอท่ีหลากหลาย เช่น Power point,  
วีดิทัศน์ , น าเสนอปากเปล่า เป็นต้น  
2. การค้นคว้าข่าวที่เกี่ยวข้องหรือประเด็น
ปัญหาด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม
ของผู้น าในองค์การและ  
สังคมท่ีเกิดข้ึนในอดีตและปัจจุบัน เทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่โดยน ามาสรุปและน าเสนอ  

1. การน าเสนอผลงาน  
2. รายงานฉบับสมบูรณ์  
3. บันทึกประจ าสัปดาห์  

หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

ครั้ง
ที ่

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียนรู้/วิธีสอน/สื่อการสอนที่ใช้ ผู้สอน 

1 ชี้แจงรายละเอียดค าอธิบายรายวิชา 3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
การละลายพฤติกรรม  

 
อาจารย์



ประจ า
กลุ่มเรียน 

2 ความเป็นผู้น า และภาวะผู้น า 3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
การบรรยาย / PPT / video clip 

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

3 
การเปลี่ยนแปลง และผู้น าในยุคการ
เปลี่ยนแปลง 

3 
จัดกาเรียนการสอนแบบออนไลน์  
การบรรยาย / PPT / video clip  

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

4 
คุณลักษณะและบทบาทหน้าที่ของผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
การบรรยาย / PPT / video clip 

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

5 
การพัฒนาบุคลิกภาพ และประสิทธิภาพ
ผู้น า  

3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
การบรรยาย / PPT / video clip 

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

6 
ผู้น าในการท างานเป็นทีม การสร้าง
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ และการ
ตัดสินใจในการท างานเป็นทีม 

3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
การบรรยาย / PPT / video clip 

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

7 การจัดการความขัดแย้ง  3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
การบรรยาย / PPT / video clip 

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

8 วิธีการท า Project 3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
การบรรยาย / PPT / video clip 

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

9 
การส ารวจปัญหา วางแผนเพื่อน าเสนอ
โครงร่างโครงการ 

3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
การส ารวจปัญหาเพื่อวางแผนเพ่ือด าเนินโครงการ 

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

11 น าเสนอและส่งเค้าโครง Project 3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
PPT / เค้าโครง Project / แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 



2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

2. 1 การวัดผล 

12 ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลเพ่ิมเติม 3 ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

13 น าเสนอความก้าวหน้าของโครงการ 3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
PPT / เค้าโครง Project / แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

14 การด าเนินโครงการ  3 ส ารวจปัญหา/รวบรมข้อมูล 
อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

15 การด าเนินโครงการ  3 ส ารวจปัญหา/รวบรมข้อมูล 
อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

16 น าเสนอ 3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
Clip video ไม่เกินกลุ่มละ 5-10 นาที 

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

17 น าเสนอ 3 
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  
Clip video ไม่เกินกลุ่มละ 5-10 นาที  

อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

18 สอบปลายภาค 1  
อาจารย์
ประจ า
กลุ่มเรียน 

วิธีการประเมิน 
สัปดาห์ที่
ประเมิน 

หมวดที่ 1 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

หมวดที่ 2 
ด้าน

ความรู้ 

หมวดที่ 3 
ด้านทักษะ
ทางปัญญา 

หมวดที่ 4 ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

หมวดที่ 5 ด้าน
การคิดวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการ
ใช้เทคโนโลยี 

สัดส่วนของการ
ประเมินผล(%) 



     

2.2 การประเมินผล 

เกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู ้
 ช่วงคะแนน เกรด 

80 - 100 A 
75 - 79 B+ 
70 - 74 B 
65 - 69 C+ 

60 - 64 C 
55 - 59 D+ 
50 - 54 D 
0 - 49 F 

หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. ต าราและเอกสารหลักที่ใช้ในการเรียนการสอน 
      1. เอกสารประกอบการสอนรายวิชา 0044002 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Leadership for Change)   
     

2. เอกสารและข้อมูลส าคัญที่นิสิตจ าเป็นต้องศึกษาเพิ่มเติม 
      1. - เวคิน นพนิตย์ (2542). คู่มือหัวหน้า. กรุงเทพฯ :เอส.อาร์ พริ้นติ้ง. - มานพ กันวลีทอง (2552). มหาบุรุษที่
โลกต้องจดจา. กรุงเทพฯ :ไพลินบุ๊คเน็ต. - นภดล เวชสวัสดิ์ (1986). บุคลิกภาพสู่ความเป็นผู้นา. กรุงเทพฯ :                           
ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
 

1.การมีส่วนร่วม 1-15 1.1,1.3    4.1,4.2,4.3,   10 

2.ใบงาน 6 บท 1-15 1.1,1.2,  2.6,  
3.1,3.3,3.5

,  
  30 

3.การจัดท าโครงการ 11 1.1,1.2,   3.1,3.3  4.1,4.2,4.3,   20 

4.ทักษะการใช้เทคโนโลยี 
การส่งงาน การส่งโครงการ 

18  2.6,  3.1,3.3,  4.1,4.2,4.3,  5.3,  10 

5.สอบปลายภาค 17  2.6,     30 
รวม       100 



3. เอกสารและข้อมูลแนะน าที่นิสิตควรศึกษาเพิ่มเติม 
 

 

หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนิสิต 
      1. น าผลการประเมินโดยให้นิสิตเข้าประเมินผลการเรียนการสอนทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยมาประกอบ                 
โดยอาจารย์ผู้สอนน าแนวคิดหรือความคิดเห็นจากนิสิตไปปรับปรุง เพื่อพัฒนารายวิชาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
      1. การสังเกตการสอน 
      2. ประเมินจากการประเมินผู้สอนและผลการเรียนของนิสิต 
      3. การทวนสอบผลประเมินผลการเรียนรู้ 

3. การปรับปรุงการสอน 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิตในรายวิชา 

5. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
       โดยการประชุมคณาจารย์ผู้สอนระหว่างภาคเรียนและหลังภาคเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถอดบทเรียนใน
การจัดการเรียนรู้ที่จะน าไปปรับปรุงและพัฒนาในภาคเรียนต่อไปให้เนื้อหาสาระของรายวิชามีความทันสมัยและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลก 
 

 


