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ตามท่ีมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 เห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
โดยมีสาระสําคัญป็นการดําเนินการต่อเนื่องจากยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 2 มีเป้าหมายหลักที่จะยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงกว่าร้อยละ 50 
ประกอบด้วย (1) สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต (2) ยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต (3) สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย (4) พัฒนาร ะบบ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก (5) ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต และ (6) ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย และให้
หน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีและแผนปฏิบัติราชการประ จําปี 
ตามที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. เสนอ  โดยให้หน่วยงานภาครัฐดําเนินการโดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและแผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ 
ด้วยนั้น สํานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้เล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินการดังกล่าว จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือสําหรับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของบุคลากรในทุกภาคส่วนของสํานักศึกษาทั่วไป และสามารถแก้ไข 
ป้องกันปัญหาการทุจริตได้ตามวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐบาลตามวิสัยทัศน์ในยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ร ะยะที่ 3 (พ.ศ. 
2560 – 2564) ที่ว่าประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand) 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความสําคัญกับการดําเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม จึงได้ดําเนินการขับเคลื่อน 
นโยบาย ของรัฐบาลในการต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต ตามนโยบายรัฐบาลที่ว่า ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean 
Thailand) ดังนั้น  มหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงได้ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ขึ้น โดยมุ่งเน้น การขับเคลื่อนในการป้องกันและการสร้างสังคมมหาวิทยาลัยที่ไม่ทนต่อการทุจริต และการดําเนินการเชิงรุกในการพัฒนาปฏิรูปกลไกและ
กระบวนการปราบปรามการทุจริต ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนในมหาวิทยาลัย และนําไปสู่ภาพรวมในการแก้ไขปัญหาการทุจริต
ได้อย่างยั่งยืนในภาพรวมของประเทศ  

สํานักศึกษาท่ัวไป จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต โดยสอดคล้องกับแผนป้องกันการทุจริตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565  โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนในการป้องกันและการสร้างสังคมสํานักศึกษาทั่วไป ที่ไม่ทนต่อการทุจริต และการดําเนินการเชิงรุกในการพัฒนาปฏิรูปกลไกและ
กระบวนการปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนภายในหน่วยงาน และนําไปสู่ภาพรวมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือปลูกจิตสํานึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมให้บุคลากรสํานักศึกษาทั่วไป 
 2. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตภายในสํานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 
 
เป้าหมาย 
 บุคลากรสํานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 
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ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
1. บุคลากรรับรู้แนวทางการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมที่มหาวิทยาลัยจัด 
2. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตภายในสํานักศึกษาทั่วไป (ร้อยละ 80) 

 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ปรัชญา   

ส่งเสริมการสร้างบัณฑิตท่ีเข้าใจตนเองและผู้อื่น  สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 

วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรร่วมส่งเสริมการผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีปัญญา สามารถดํารงชีพได้เต็มศักยภาพ และมีคุณภาพ ด้วยกระบวนการจัดการนวัตกรรมการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด      K: ร้อยละเฉลี่ยความพึงพอใจจากหลักสูตร 
ค่าป้าหมาย T: 80% 
 

พันธกิจ  
 1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ต้องการของตลาด 
 2. พัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะ 
 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักศึกษาท่ัวไป  
 4. พัฒนาระบบสารสนเทศและสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

 ค่านิยม  Core Value (Shared Value) 
  “TESLA” 

T =  Team Spirit and  Respect  หมายถึง  การทํางานเป็นทีม จิตวิญญาณของทีม 
E =  Beyond Expectation  หมายถึง  การบริการที่เหนือความคาดหมาย 
S =  Systematic and Strategic Thinking  หมายถึง  การคิดอย่างเป็นระบบ การคิดเชิงกลยุทธ์ 
L =  Lifelong Learning   หมายถึง  การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
A =  Agility  หมายถึง  การทํางานอย่างคล่องตัว 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ต้องการของตลาด  
2. พัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะ 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักศึกษาท่ัวไป  
4. พัฒนาและสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการบริหารให้มีประสิทธิภาพ  
 

นโยบายการบริหารงานส านักศึกษาทั่วไป   
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สรุปผลการประมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต ส านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (12 เดือน) 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง และประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบประจําปี โดยทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะทําการประเมิน ซึ่งจําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบไว้ 3 ด้าน คือ 1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
และ 3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร พร้อมทั้งจัดทําแนวทาง/มาตรการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยมีประเด็นความเสี่ยง จํานวน 8 ประเด็น เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ํา จํานวน 3 ประเด็น ความเสี่ยงระดับปานกลาง จํานวน 5 ประเด็น ทั้งนี้ สํานักศึกษาท่ัวไป ไดจ้ัดทํา
แผนงานในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ประกอบด้วย 2 แผนงาน คือ แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสํานึกการต่อต้านการทุจริต เน้นการ  
ปรับเปลี่ยนฐาน ความคิดและทัศนคติในการรักษาประโยชน์ และแผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต 

จากการด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ และแนวทาง/มาตรการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 12 เดือน พบว่า 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

1.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า จ านวน 1 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  

2.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า จ านวน 2 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
2.2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 3 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 

3.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
   3.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า จ านวน 2 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
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ผลการประมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต ส านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (12 เดือน) 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 

เริ่มต้น 

แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

สถานะการด าเนินงาน (√) รายละเอียด 
การด าเนินงาน 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 12 
เดือน 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยังไม่

ด าเนินการ 
อยู่

ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

       

การจัดซื้อจัด
จ้าง 

         

การอนุมัติให้
ขยาย งด ลด
ค่าปรับโดยไม่
มีเหตุผลอัน
สมควร 

ต่ํา 
4 

(2,2) 

  1. ให้ความรู้
เก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง
และเป็นปัจจุบนัแก่
ผู้บริหาร บุคลากร 
และคณะกรรมการที่
ได้รับแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการ
บริหารสัญญาหรือ
ข้อตกลง 
  2. แจ้งวินัยและ
บทลงโทษเก่ียวกับ
ด้านการเงินการคลัง
ให้ผู้บริหาร  
บุคลากรได้รบัทราบ 

  √ 1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวปฏบิัติที่เก่ียวขอ้ง
และเป็นปัจจุบนัแก่ผู้บริหาร 
บุคลากร และคณะกรรมการที่ได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร
สัญญาหรือข้อตกลงโดยแจ้งเวียน
กฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏบิัติ
ที่เก่ียวข้องทางเว็บไซต์ของ 
สํานักศึกษาทั่วไป  (งานพสัดุ) 
  2. แจ้งวินัยและบทลงโทษ
เก่ียวกับด้านการเงินการคลังให้
ผู้บริหาร  บุคลากรได้รับทราบ   
โดยแจ้งเวียนทางเว็บไซต์ของสาํนัก
ศึกษาทั่วไป  (งานพสัดุ) 
 

ต่ํา 
4 

(2,2) 

1. เว็บไซต์ของ
สํานักศึกษาทั่วไป 
(งานพัสดุ) 
2. เอกสาร/
รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ 
ที่ได้รับแต่งตัง้ให้
เป็นคณะกรรมการ
บริหารสัญญาหรือ
ข้อตกลง 

งานพสัด ุ
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 

เริ่มต้น 

แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

สถานะการด าเนินงาน (√) รายละเอียด 
การด าเนินงาน 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 12 
เดือน 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยังไม่

ด าเนินการ 
อยู่

ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

       

การจัดซื้อจัด
จ้าง 

         

1. กําหนด
รายละเอียด
เฉพาะ ของ
พัสดุที่เป็นการ
เจาะจงเกณฑ ์
ให้คะแนน 
ไม่ให้ความ 
สําคัญกับ
คุณภาพ 

ปาน
กลาง 

8 
(2,3) 

   1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทํา TOR  ที่มี
ความเปน็อิสระ
ที่ไม่มีส่วนได้
ส่วนเสีย  
   2. ให้ความรู้
เกี่ยวกบักฎหมาย 
ระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวขอ้งและ
เป็นปัจจุบันแก่
ผู้บริหาร บุคลากร 
และคณะกรรมการที่
ได้รับแต่งตัง้ให้เปน็
ผู้รับผิดชอบกําหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ 

  √ 1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทํา 
TOR  ที่มีความเป็นอิสระทีไ่ม่มี
ส่วนได ้
ส่วนเสีย และดําเนนิการ
กําหนดรายละเอียดเฉพาะของ
พัสดุเป็นไปตามระเบียบที่
เก่ียวข้อง  
   2. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวปฏบิัติที่เก่ียวขอ้ง
และเป็นปัจจุบนัแก่ผู้บริหาร 
บุคลากร และคณะกรรมการที่ได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นผู้รับผิดชอบกาํหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ โดยแจ้งเวียนกฎหมาย 
ระเบียบ และแนวปฏบิัติที่เก่ียวข้อง
ทางเว็บไซต์ของสํานักศึกษาทั่วไป  
งานพสัด ุ

ปาน
กลาง 

8 
(2,3) 

1.คําสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทํา TOR   
2. รายละเอียด  
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่กําหนด 
3. เว็บไซต์ของ
สํานักศึกษาทั่วไป 
(งานพัสดุ) 
 

งานพสัด ุ
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 

เริ่มต้น 

แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

สถานะการด าเนินงาน (√) รายละเอียด 
การด าเนินงาน 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 12 
เดือน 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยังไม่

ด าเนินการ 
อยู่

ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

2. การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทํา TOR  
ที่ไม่มีความรู ้
ควาเชี่ยวชาญ
ในเร่ืองที่จะ
ดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ปาน
กลาง 

8 
(2,3) 

   1. ให้ความรู้
เก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง
และเป็นปัจจุบนัแก่
ผู้บริหาร บุคลากร 
และคณะกรรมการที่
ได้รับแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการจัดทํา 
TOR 
   2. ดําเนินการ
แต่งตั้งคณะ 
กรรมการจัดทํา 
TOR ที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญใน
เร่ืองที่จะดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง   
 
 
 
 

  √    1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวปฏบิัติที่เก่ียวขอ้ง
และเป็นปัจจุบนัแก่ผู้บริหาร 
บุคลากร และคณะกรรมการที่ได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการจัดทํา 
TOR โดยแจ้งเวียนกฎหมาย 
ระเบียบ และแนวปฏบิัติที่เก่ียวข้อง
ทางเว็บไซต์ของสํานักศึกษาทั่วไป  
(งานพัสดุ) 
   2. ดําเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทํา TOR  ที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในเร่ืองทีจ่ะ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจา้ง    
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

8 
(2,3) 

1.เว็บไซต์ของ
สํานักศึกษาทั่วไป 
(งานพัสดุ) 
2. คําสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทํา TOR 
 

งานพสัด ุ
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 

เริ่มต้น 

แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

สถานะการด าเนินงาน (√) รายละเอียด 
การด าเนินงาน 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 12 
เดือน 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยังไม่

ด าเนินการ 
อยู่

ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

3. การ
ตรวจรับ
พัสดุที่ไม่
ถูกต้อง
ครบถ้วน
ตาม
สัญญา 
ไม่ตรวจสอบ
คุณภาพและ
ปริมาณ 

ปาน
กลาง 

8 
(2,3) 

   1. ให้ความรู้
เก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง
และเป็นปัจจุบนัแก่
ผู้บริหาร บุคลากร 
และคณะกรรมการที่
ได้รับแต่งตั้งให้เป็น
ผู้ตรวจรับพัสดุหรือ
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสด ุ
   2. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
ดําเนินการตรวจรบั
พัสดุตามสัญญาหรือ
ข้อตกลง  โดย
ดําเนินการตาม
กฎหมาย  ระเบียบ  
และแนวปฏิบัต ิ
ที่เก่ียวข้องพร้อม
ทั้งตรวจสอบ
คุณภาพและ

  √    1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวปฏบิัติที่เก่ียวขอ้ง
และเป็นปัจจุบนัแก่ผู้บริหาร 
บุคลากร และคณะกรรมการที่ได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นผู้ตรวจรับพสัดุหรือ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ โดย
แจ้งเวียนกฎหมาย ระเบียบ และ
แนวปฏิบัตทิี่เก่ียวข้องทางเว็บไซต์
ของสํานักศึกษาทั่วไป  (งานพัสดุ) 
   2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ดําเนินการตรวจรบัพัสดุตามสัญญา
หรือข้อตกลง  โดยดําเนนิการตาม
กฎหมาย  ระเบียบ  และแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องพร้อมทั้ง
ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณทุก
คร้ัง  พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจ
รับพัสดุถึงหัวหน้าส่วนราชการผา่น
หัวหน้าเจ้าหน้าทีพ่ัสด ุ

ปาน
กลาง 

8 
(2,3) 

1.เว็บไซต์ของ
สํานักศึกษาทั่วไป 
(งานพัสดุ) 
2. รายงานผลการ
ตรวจรับพัสดุ/ใบ
ตรวจรับพัสด ุ

งานพสัด ุ
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 

เริ่มต้น 

แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

สถานะการด าเนินงาน (√) รายละเอียด 
การด าเนินงาน 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 12 
เดือน 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยังไม่

ด าเนินการ 
อยู่

ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ปริมาณทุกคร้ัง  
พร้อมทั้งรายงาน
ผลการตรวจรับ
พัสดุถึงหัวหน้าส่วน
ราชการผา่น
หัวหน้าเจ้าหน้าที่
พัสด ุ

การคัดเลือก
บุคลากร 

         

1.การคัดเลือก
บุคลากรไม่
เป็นไปตาม 
ระเบียบ
กําหนด 

ต่ํา 
1  

(1,1) 

   1. ดําเนินการตาม
กระบวนการ
คัดเลือก เพื่อให้ได้
บุคลากรที ่
เหมาะสมกับ
ตําแหน่งงานตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ 
และประกาศที ่
เก่ียวข้อง เช่น 
ประกาศ ก.บ.ม.  
ว่าด้วยหลักสูตร 
วิธีการสอบแข่งขัน 

  √ 1. สํานักศึกษาทั่วไปดาํเนนิการ
ตามกระบวนการคัดเลือก เพื่อให้
ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับ
ตําแหน่งงาน  
ตามระเบียบ ข้อบงัคับ และ
ประกาศที่เก่ียวข้อง  
   2. มีการตรวจสอบการ
ดําเนินการตามระเบียบที่
เก่ียวข้องตามลําดับขัน้ก่อน
เสนอผู้อํานวยการลงนาม
ประกาศผล 
 

ต่ํา 
1 

(1,1) 

เอกสารดําเนินการ
คัดเลือกบุคลากร 

งานบุคคล 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 

เริ่มต้น 

แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

สถานะการด าเนินงาน (√) รายละเอียด 
การด าเนินงาน 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 12 
เดือน 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยังไม่

ด าเนินการ 
อยู่

ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

หรือการคัดเลือก 
เกณฑ์การตัดสิน 
การขึ้น บัญชีและ
การยกเลิกบัญชี  
พ.ศ. 2555 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม   
   2. มีการ
ตรวจสอบการ
ดําเนินการตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง
ก่อนเสนอลงนาม 
ประกาศผล 

 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

        

1.การ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน  
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ
กําหนด 

ต่ํา 
1  

(1,1) 

   1. มีข้อบังคับ
และประกาศที่
เก่ียวข้องกับการ
ดําเนินงานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  
โดยมีการกําหนดไว้

  √    1. สํานักศึกษาทั่วไปดาํเนนิการ
ตามข้อบังคับและประกาศที่
เก่ียวข้องกับการดําเนินงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดย
มีการกําหนดไว้เปน็เกณฑ์การ
ประเมินในแบบข้อตกลงและแบบ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน

ต่ํา 
1 

(1,1) 

 1. ประกาศ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม เร่ือง 
หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล
การ ปฏิบัติ
ราชการของ

งานบุคคล 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 

เริ่มต้น 

แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

สถานะการด าเนินงาน (√) รายละเอียด 
การด าเนินงาน 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 12 
เดือน 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยังไม่

ด าเนินการ 
อยู่

ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

เป็นเกณฑ์การ
ประเมินในแบบ
ข้อตกลงและแบบ 
การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน
ของข้าราชการและ
พนักงาน ตาม
ข้อบังคับและ 
ประกาศ
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม เร่ือง 
หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล
การ ปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการและ
พนักงาน ใน
สถาบนัอุดมศึกษา  
   2. มีการประเมิน
การปฏิบัติงานทุก ๆ 
6 เดือน   
   3. มีการแต่งตั้ง

ของข้าราชการและพนักงาน ตาม
ข้อบังคับและ ประกาศ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การ ปฏิบัติราชการของข้าราชการ
และพนักงาน ในสถาบันอุดมศึกษา  
   2. ดําเนินการประเมินการ
ปฏิบัติงานทุก ๆ 6 เดือน   
   3. ดําเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรสํานกั
ศึกษาทั่วไป 
   4. ดําเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรสํานักศึกษา
ทั่วไป 

ข้าราชการและ
พนักงาน ใน
สถาบนัอุดมศึกษา  
   2. เอกสารการ
ดําเนินการ
ประเมินการ
ปฏิบัติงานทุก ๆ  
6 เดือน   
   3. คําสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรสาํนัก
ศึกษาทั่วไป 
   4. คําสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการ
ประเมิน
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรสาํนัก
ศึกษาทั่วไป 



 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สํานกัศึกษาทั่วไป ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 12 
 

 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 

เริ่มต้น 

แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

สถานะการด าเนินงาน (√) รายละเอียด 
การด าเนินงาน 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 12 
เดือน 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยังไม่

ด าเนินการ 
อยู่

ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

คณะกรรมการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรสาํนักศึกษา
ทั่วไป 
   4. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการ
ประเมินประเมินผล
การปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรสํานัก
ศึกษาทั่วไป 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

    

การจัดซื้อจัด
จ้าง 

         

1.การแบ่งซื้อ
แบ่งจ้าง 
 

ต่ํา 
1  

(1,1) 

   1. ให้ความรู้
เก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง
และเป็นปัจจุบนั
เก่ียวกับการแบ่งซื้อ

  √    1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวปฏบิัติที่เก่ียวขอ้ง
และเป็นปัจจุบนัเก่ียวกับการแบง่
ซื้อแบ่งจ้างแก่ผูบ้ริหารและบุคลากร 
โดยแจ้งเวียนกฎหมาย ระเบียบ 

ต่ํา 
1 

(1,1) 

เว็บไซต์ของสํานัก
ศึกษาทั่วไป 
(งานพัสดุ) 
 

งานพสัด ุ
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 

เริ่มต้น 

แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

สถานะการด าเนินงาน (√) รายละเอียด 
การด าเนินงาน 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 12 
เดือน 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยังไม่

ด าเนินการ 
อยู่

ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

แบ่งจ้างแก่ผูบ้ริหาร
และบุคลากร 
   2. แจ้งบทลงโทษ
ให้ผู้บริหารและ
บุคลากรได้รบัทราบ 

1. หากมีการดําเนินการ
แบ่งซื้อแบ่งจ้าง 

และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องทาง
เว็บไซต์ของสํานักศึกษาทั่วไป   
(งานพัสดุ) 
   2. แจ้งบทลงโทษให้ผู้บริหารและ
บุคลากรได้รบัทราบ 

2. หากมีการดําเนินการแบง่ซื้อแบง่
จ้างโดยแจง้เวียนทางเว็บไซต์ของ
สํานักศึกษาทั่วไป  (งานพสัดุ) 

การเบิก
จ่ายเงิน 

         

1.การเบิก
จ่ายเงินไม่
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ 
แนวปฏิบัตทิี่
เก่ียวข้อง 

ต่ํา 
1  

(1,1) 

 1. ให้ความรู้

เก่ียวกับกฎหมาย 

ระเบียบและแนว

ปฏิบัติที่เก่ียวข้องแก่

ผู้บริหาร และ

บุคลากร  

1.   2. กําหนดแนว
ปฏิบัติเพื่อกํากับ
ติดตามการเบิกจ่าย
และเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

  √   1. ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบและแนวปฏบิัติที่เก่ียวขอ้ง
แก่ผู้บริหาร และบุคลากร โดยแจ้ง
เวียนกฎหมาย ระเบียบ และแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องทางเวบ็ไซต์ของ
สํานักศึกษาทั่วไป  (งานพสัดุ) 
   2. กําหนดแนวปฏิบัติเพื่อกํากับ
ติดตามการเบิกจ่ายและเปน็
มาตรฐานเดียวกนั จากกองคลังและ
พัสดุ  มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่
ส่งหนังสือมายังหน่วยงานภายใน

ต่ํา 
1 

(1,1) 

1.เว็บไซต์ของ
สํานักศึกษาทั่วไป 
(งานพัสดุ) 
2. หนังสือแจ้ง
เวียนจากกองคลัง
และพัสดุ  
มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

งานพสัด ุ
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 

เริ่มต้น 

แนวทางการ
จัดการ/ 

มาตรการป้องกัน
การทุจริต 

สถานะการด าเนินงาน (√) รายละเอียด 
การด าเนินงาน 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง  
ณ 12 
เดือน 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ยังไม่

ด าเนินการ 
อยู่

ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

มหาวิทยาลยัมหาสารคามได้ถือ
ปฏิบัต ิ
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ส านักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ 12 เดือน)  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักศึกษาท่ัวไป ได้จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สํานักศึกษาทั่วไป เพ่ือเป็น
การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะ 
ที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) ซ่ึงกําหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงปี พ.ศ.2565 และเพ่ือเป็นเครื่องมือในการรณรงค์และส่งเสริมการป้องกันการทุจริตของบุคลากรสํานักศึกษาท่ัวไป 
   ทั้งนี้ ได้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะทําการประเมิน ซึ่งจําแนกขอบเขตของการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน คือ 1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและ
ตําแหน่งหน้าที่ และ 3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร และได้นําประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวมาดําเนินการ
บริหารจัดการควบคุมความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต ตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักศึกษาท่ัวไป 
โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2565 สํานักศึกษาท่ัวไป กําหนดแผนงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตไว้ จํานวน 2 แผนงาน คือ แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสํานึกการต่อต้าน
การทุจริตเน้นการปรับเปลี่ยนฐานความคิดและทัศนคติในการรักษาประโยชน์ส่วนรวม และแผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต โดยมีผล
การดําเนินงาน ณ รอบ 12 เดือน ดังนี้ 
 แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสํานึกการต่อต้านการทุจริตเน้นการปรับเปลี่ยนฐานความคิดและทัศนคติในการรักษาประโยชน์ส่วนรวม  
  ผลการดําเนินงานตัวชี้วัดตามแผนฯ พบว่า มีการกําหนดตัวชี้วัด จํานวน 1 ตัวชี้วัด ซ่ึงบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 คือ จํานวนรายวิชาศึกษาท่ัวไปที่มีการ
จัดการเรียนการสอน (แบบหน่วยการเรียนรู้) เกี่ยวข้องกับหลักสูตรต้านทุจริตการศึกษา (4 รายวิชา)  
  ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ พบว่า มีการกําหนดโครงการ/กิจกรรม จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ 100 
โดยไม่ได้ใช้งบประมาณ 
  ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
  ไม่มี 
 
 แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต   
  ผลการดําเนินงานตัวชี้วัดตามแผนฯ พบว่า มีการกําหนดตัวชี้วัด จํานวน 1 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100  คือ จํานวนการอุทธรณ์ต่อเกณฑ์การให้
คะแนนคุณภาพของพัสดุครุภัณฑ์ (ไม่มีการอุทธรณ์)  
  ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ พบว่า มีการกําหนดโครงการ/กิจกรรม จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ 100 
โดยไม่ได้ใช้งบประมาณ 
  ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
  ไม่มี 
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ส่วนที่ 2 
ผลการประเมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : ทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะทําการประเมิน ซึ่งจําแนกขอบเขต  
ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต  
2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

การประเมินประเด็นความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริตของส านักศึกษาทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริต   

1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ไม่มี 
2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
1. ความไม่โปร่งใสและ 

ส่อทุจริตในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง และใช้อํานาจ
แสวงหาประโยชน ์
โดยมิชอบ  

1 3 
 

5 
(ต่ํา) 

1 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้องที่มีความเป็นอิสระ 
ที่ไม่มีส่วนไดส้่วนเสีย 

2. มีการเปิดเผยข้อมูลรับรองความไม่มีความสัมพนัธ์หรือเก่ียวข้อง
กัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ
ผลประโยชน์ทบัซ้อน ระหว่างเจา้หน้าที่จดัซื้อจัดจ้างกบัคู่ค้า
หรือผู้เสนอราคา 

3. มีการสืบราคาจากผูป้ระกอบการหลายราย 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 
 
 
 
 
 
 

งานพสัด ุ
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการป้องกันการทุจริต   

4. มีการประกาศการจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบประกาศจัดซื้อ 
จัดจ้างในเวบ็ไซต์กองคลังและพสัดุ 

5. มีการประกาศนโยบายงดรับของขวัญและนาํไปสู่การปฏิบัติ 
ที่ชัดเจน สรา้งวฒันธรรมองค์กรในการปลูกจิตสาํนึก 
แก่เจ้าหน้าที่ผู้เก่ียวข้องกับการจดัซื้อจัดจ้าง 

 
 
ก.พ.- มี.ค.66 

2. บุคลากรไม่ปฏบิัติตาม
ระเบียบ การรับเงินและ
นําสง่เงิน  

1 
 

1 
 

1 
(ต่ํา) 

 

3 1. มีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่/แจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนได้รับรู้
รับทราบและถือปฏิบัติตามหน้าที่และอํานาจของแต่ละตําแหน่ง 
โดยมีช่องทางการเผยแพร่ที่หลากหลาย  

2. ให้ความรู้และซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการเบกิเงินจากคลัง การรับเงนิ  
การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงนิ และการนาํส่งคลงั พ.ศ.2562 
ให้แก่บุคลากรผู้ที่เก่ียวข้อง 

ก.พ.- มี.ค.66 
 
 
มี.ค.-เม.ย.66 
 
 
 

งานการเงนิ 

3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร 
   การใช้ทรัพย์สินของทาง

ราชการ การยืมทรัพย์สนิ 
ของทางราชการไม่เป็นไป
ตามระเบียบ/แนวทาง 
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 

1 2 3 
(ต่ํา) 

2 1. จัดทําคู่มือ/แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการใช้ทรัพย์สนิ
ของทางราชการ การยืมทรัพย์สนิของทางราชการ  

2. จัดทําแนวปฏิบัติการยืมครุภัณฑ์ 
3. มีการแจ้งเวียนคู่มือ/แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติเก่ียวข้อง 

ให้บุคลากรทุกคนทราบและนําไปปฏิบัติ 
4. กํากับดูแลและตรวจสอบการใชท้รัพย์สินของราชการ 
5. สรุปรายงานการยืมทรัพย์สินของราชการ  

(รายไตรมาส หรือรอบ 6 เดือน) ต่อผู้บังคับบัญชา 
 

ก.พ.-ก.ย.66 
 
 
 
 
ต.ค.65-ก.ย.66 
รายไตรมาส 
หรือรอบ 6 เดือน 
 

งานพสัด ุ
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ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ส านักศึกษาทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สํานักศึกษาทั่วไป ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ประกอบด้วย 2 แผนงาน คือ 

แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสํานึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 
แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต 

 

แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตส านึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 
เป้าประสงค์ 1.1 นิสิตที่เรียนรายวิชาศึกษาทั่วไปมีจิตส านึกและค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมเพ่ือการป้องกันการทุจริต 

1.1 จํานวนรายวชิาศึกษาทั่วไป ที่มีการจัดการ
เรียนการสอน (แบบหน่วยการเรียนรู้) 
เก่ียวข้อง กับหลักสูตรต้านทุจรติการศึกษา 
(5 รายวิชา) 

  

ปลูกจิตสํานึก 
ค่านิยม คุณธรรม 
และจริยธรรมเพื่อ
การป้องกันการ
ทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีรายวิชาศึกษาทั่วไปที่เก่ียวกับการป้องกัน 
การทุจริต สร้างการรับรู้ ความเข้าใจให้กับนิสิต และมี
การรายงานผลจาํนวนนิสิตที่เข้าเรียน 

ต.ค.65- 
ก.ย.66 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

 
 

กลุ่มงานวชิาการ
และพัฒนานิสิต 
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต 
เป้าประสงค์ 2.1 ลดโอกาสการทุจริตและเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 

2.1.1 ระดับความสาํเร็จของการเปิดโอกาส 
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ (ระดบั 5) 

ระดับ 1 มีการจัดทําแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ในหน่วยงาน 

ระดับ 2 มีการเผยแพร่แผนฯและข้อมูลเกี่ยวกับ
แผนการใช้จา่ยงบประมาณประจําปี
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ  

ระดับ 3 หน่วยงานมชี่องทางให้บุคลากร 
ได้สอบถาม ทักท้วง หรือร้องเรียน 
เพื่อตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
ระดับ 4 จัดทําข้อมูลสถิติการโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณของหน่วยงานเพื่อ
เปรียบเทียบจาํนวนการโอนฯ  
ที่ลดลงจากปีทีผ่่านมา 

ระดับ 5 มีการ รายงานผลต่อทีป่ระชุม  
ระดับหน่วยงาน และเผยแพร ่

           ให้บุคลากรรับทราบ 
 
 
 
 

พัฒนาระบบงาน 
เพื่อป้องกันการทุจริต 

1. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทํา  
   แผนการใช้จา่ยงบประมาณประจําปีของหน่วยงาน 
2. เผยแพร่ข้อมูลแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี  
   ให้บุคลากรรับทราบอยา่งทั่วถึง 
3. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
    การใช้จ่ายงบประมาณ 
4. มี QR Code หรือช่องทางอื่น ๆ ให้สอบถามทักท้วง   
   หรือร้องเรียน 
5. จัดทําข้อมูลสถิติการโอนเปลีย่นแปลงงบประมาณ  
   ของสํานักศึกษาทั่วไปเพื่อเปรยีบเทียบจาํนวน       
   การโอนฯ ที่ลดลงจากปีที่ผา่นมา 
6. มีการรายงานการใช้จา่ยงบประมาณรายไตรมาส  
   ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจําสาํนักศึกษาทัว่ไป  
   และแก่บุคลากรทราบอย่างตอ่เนื่อง 

ต.ค.65-
ก.ย.66 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

งานแผนงานและ
งบประมาณ 
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1.2 ระดับความสาํเร็จในการจัดทํา TOR  
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ระดับ 1 บุคลากรได้รับความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบและแนวปฏบิตัิที่
เก่ียวข้อง และความรู้ในการเขียน 
TOR 

ระดับ 2 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทํา TOR  
ที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นอิสระ 
ที่ไม่มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ระดับ 3 กําหนดให้ในการประชมุนัดแรก
เจ้าหน้าที่พสัดุแจ้งต่อคณะกรรมการ
ร่าง TOR เก่ียวกับหลักกฎหมาย 
การพัสดุในการกําหนดรา่ง TOR 

ระดับ 4 กําหนดให้มีการวิจารณ์ TOR ใน
โครงการที่มีวงเงิน 500,000 บาท 
ขึ้นไป 

ระดับ 5 มีการกํากับติดตามและรายงาน 
การวิจารณ์ TOR ต่อผู้บริหาร 

 
 
 
 
 
 

 7.  บุคลากรเข้าร่วมอบรม/ประชุม เก่ียวกับกฎหมาย  
    ระเบียบและแนวปฏบิัติที่เก่ียวข้อง และความรู ้
    ในการเขียน TOR 
6. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทาํ TOR  

ที่มีความเป็นอิสระที่ไม่มสี่วนไดส้่วนเสีย 
7. กําหนดให้ในการประชุมนัดแรกเจ้าหน้าที่พสัดุ 

แจ้งต่อคณะกรรมการร่าง TOR เก่ียวกับ 
หลักกฎหมายการพัสดุในการกําหนดร่าง TOR 

8. กําหนดให้มีการวิจารณ์ TOR ในโครงการที่มี
วงเงิน 500,000 บาท ข้ึนไป และมีการกํากับ
ติดตามและรายงานผลต่อผู้บริหาร 

ต.ค.65- 
ก.ย.66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

งานพสัด ุ
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1.3 ประสิทธิภาพการปฏิบตัิตามระเบียบ  
       การรับเงินและนําส่งเงิน 
ระดับ 1 มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่/แจ้งเวียน

ให้บุคลากรทุกคนได้รับรู้รับทราบและ
ถือปฏิบัติตามหนา้ที่และอํานาจของ
แต่ละตําแหนง่ โดยมชี่องทางการ
เผยแพร่ที่หลากหลาย 

ระดับ 2 ให้ความรู้และซักซ้อมความเข้าใจ
เก่ียวกับระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน 
การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงนิ  

            และการนาํส่งคลงั พ.ศ.2562 
           ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินและผูท้ี ่
           เก่ียวข้อง 
ระดับ 3 แจ้งเวียนแนวปฏิบตัิในการรับเงินและ

นําสง่เงินให้บุคลากรทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัต ิ

ระดับ 4 มีการรายงานการรับเงนิและนําสง่เงิน
เป็นประจาํทุกวันต่อผู้บังคบับัญชา 

ระดับ 5 การรับเงินและนาํส่งเงนิถูกต้อง 
ตามระเบียบ 

 
 
 
 

 9. ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่/แจ้งเวียนให้บุคลากรทุก
คนได้รับรู้รับทราบและถือปฏิบตัิตามหน้าที่และ
อํานาจของแต่ละตําแหน่ง โดยมีช่องทางการ
เผยแพร่ที่หลากหลาย 

10. ให้ความรู้และซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการเบกิเงินจากคลัง  
การรับเงิน การจ่ายเงนิ การเก็บรักษาเงิน  
และการนาํส่งคลงั พ.ศ.2562 ให้แก่เจ้าหน้าที่
การเงินและผูท้ี่เก่ียวข้อง 

11. แจ้งเวียนแนวปฏิบัติในการรับเงินและนําสง่เงินให้
บุคลากรทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ 

12. รายงานการรับเงินและนาํส่งเงนิเป็นประจาํทุกวัน
ต่อผู้บังคับบัญชา 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

งานการเงนิ 
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1.4 ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการ (ระดับ 5) 

ระดับ 1 มีการจัดทําคู่มือ/แนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
การยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

ระดับ 2 มีการ แจ้งเวียนคู่มือ/แนวปฏบิัติ
เก่ียวข้องให้บุคลากรทราบและนําไป
ปฏิบัต ิ

ระดับ 3 มีการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ทุกคนในหน่วยงานรับทราบขัน้ตอน
การขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ปฏบิัติงาน 

ระดับ 4 การกํากับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้มีการนําไปใชป้ระโยชนส์่วนตัว 
กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

ระดับ 5 มีการรายงานผลการใชท้รัพย์สินของ
ทางราชการ การยืมทรัพย์สนิของทาง
ราชการให้บุคลากรและผู้บริหารทราบ 

 
 
 
 
 
 
 

 13. จัดทําคู่มือ/แนวทาง/ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับการ
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การยืมทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

ก.พ.-มี.ค.
66 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

งานพสัด ุ
 

14. แจ้งเวียนแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ การยืมทรัพย์สนิของทางราชการ การ
ดูแลรักษา และการตรวจสอบทรัพย์สินของทาง
ราชการ ให้บุคลากรทราบและนาํไปปฏิบัติ 

ก.พ.-มี.ค.
66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

15. กํากับดูแลและตรวจสอบการใชท้รัพย์สินของ
ราชการ 

ต.ค.65-
ก.ย.66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

16. สรุปรายงานการยืมทรัพย์สินของราชการ  
(รายไตรมาส หรือรอบ 6 เดือน)  
ต่อผู้บังคับบัญชา 

รายไตรมาส 
หรือรอบ  
6 เดือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1.5 ระดับความพงึพอใจผู้รับริการ (ระดับ 5) 
ระดับ 1  < 3.00 
ระดับ 2  3.00 
ระดับ 3  3.50 
ระดับ 4  4.00 
ระดับ 5  ≥4.50 

 17. เผยแพร่ข้ันตอนการให้บริการแก่ผู้รับบริการ 
ทางเว็บไซต์สาํนักศึกษาทั่วไป 

18. สํารวจความพงึพอใจ ความไม่พงึพอใจของ
ผู้รับบริการ เพื่อนําผลการประเมินฯ มาพิจารณา
ในการปรับปรุงการให้บริการต่อไป 

19. สํารวจความต้องการและความคาดหวังของ
ผู้รับบริการ เพื่อปรับปรุงการให้บริการต่อไป 

20. สรุปผลรายงานผลการประเมินความพึงพอใจ 
ให้ผู้บริหารรับทราบ และเผยแพร่ให้บุคคลทั่วไป
ทราบผา่นทางเวบ็ไซตส์ํานักศึกษาทั่วไป 

21. สรุปผลการสํารวจความต้องการและความ
คาดหวังของผู้รับบริการ 

22. สร้างช่องทางการติดต่อสื่อสารทางหนา้เว็บไซต์
ของหน่วยงาน (Q&A, Messenger Live chat, 
Chatbot) บนเวบ็ไซต์ของสาํนกัศึกษาทั่วไป 

23. จัดทําเครือข่ายสังคมออนไลน์ให้ผู้รับบริการ
สามารถเข้าถึงได้  

ต.ค.65-
ก.ย.66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดําเนินการ 

งาน TQA 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สํานกัศึกษาทั่วไป ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 

 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 24 
 

 

ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

 
วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1. เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สํานักศึกษาทั่วไป ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้บรรลุเป้าหมาย 
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สํานกัศึกษาทัว่ไป  
จัดทําแผนปฏบิัติการปอ้งกันการทจุริตและมอบหมายผู้รับผิดชอบดําเนินการ

ตามแผนฯ 
 

เผยแพร่แผนปฏบิัติการปอ้งกันการ
ทุจริต สํานักศึกษาทั่วไป 

ผู้รับผิดชอบดําเนินการตามแผนฯ 
รายงานความก้าวหน้าการดําเนินงาน
ตามแผนฯ รอบ 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบดําเนินการตามแผนฯ 
รายงานความก้าวหน้าการดําเนินงาน
ตามแผนฯ รอบ 9 เดือน 

ผู้รับผิดชอบดําเนินการตามแผนฯ 
รายงานความก้าวหน้าการดําเนินงาน
ตามแผนฯ รอบ 12 เดือน 

คณะกรรมการ
ป้องกัน 

การทุจริตฯ 
พิจารณารายงาน
และจัดทําบทสรุป 

คณะกรรมการ 
ป้องกันการทุจริต สรุปผล
การดําเนินงานตามแผนฯ/
ปัญหา/อุปสรรค รายงาน

ต่อผู้บริหาร 
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กรอบระยะเวลาการก ากับติดตามและประเมินผล 
 

 สํานักศึกษาทั่วไปกําหนดระยะเวลาในการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สํานักศึกษาทั่วไป ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จํานวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
  - ครัง้ที่ 1 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (มีนาคม – เมษายน 2566) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 
  - ครั้งที่ 2 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 3 (มิถุนายน 2566) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
  - ครั้งที่ 3 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (กันยายน 2566) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และแบบสรุปผลการ
ดําเนินงานฯ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

   ทั้งนี้ ณ ไตรมาส 4 สํานักศึกษาทั่วไปกําหนดให้มีการดําเนินการสรุปผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  
ของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุด 
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วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
มีนาคม – เมษายน 
2566 

กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สํานักศึกษาท่ัวไป  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 6 เดือน) 

คณะกรรมการฯ  
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

มิถุนายน 2566 กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สํานักศึกษาท่ัวไป 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 9 เดือน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2566 กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สํานักศึกษาท่ัวไป 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 12 เดือน)   

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2566 สรุปผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของสํานัก
ศึกษาทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) เมื่อส้นสุดปีงบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุด 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 
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