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ประวัติหน่วยงาน 

 ความเป็นมาส านักศึกษาทั่วไป 

   สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่  9/2550  เมื่อวันที่  28  กันยายน  2550  ได้ให้ความ

เห็นชอบให้จัดตั้งหน่วยงานใหม่  คือ  โครงการจัดตั้งส านักศึกษาทั่วไป  ซึ่งให้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ   

4  ปี (พ.ศ. 2550– 2553) ต่อมาตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่  9/2551  เมื่อวันที่  26  

กันยายน  2551  มีมติให้จัดตั้งส านักศึกษาทั่วไปและสภามหาวิทยาลัยมหาสารคามเห็นชอบข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานส านักศึกษาทั่วไป  พ.ศ.2552  เมื่อวันที่   

30  มกราคม  2552  โดยนายกสภามหาวิทยาลัยได้ลงนามข้อบังคับฯ  เมื่อวันที่  21  กุมภาพันธ์  2552   

โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งหน่วยงานดังนี้ 

    1. เพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานและจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไปให้สอดคล้อง

กับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยตลอดจนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่

กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดไว้    

   2. เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวิชาศึกษาทั่วไปให้ทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยชั้นน า 

ทั้งในและต่างประเทศ   

   3. เพื่อส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการวิชาศึกษาทั่วไปกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

   4. เพื่อเผยแพร่วิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิชาศึกษาทั่วไป 

   ที่ตั้ง  

   ส านักศึกษาท่ัวไป  ชั้น  1  อาคารราชนครินทร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ต าบลขามเรียง   

อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 

 โทรศัพท์ 

  0-4375-4333   ต่อ 2069, 2071     กลุ่มงานนโยบาย แผนและคลัง 

  0-4375-4333   ต่อ 2017, 2113   กลุ่มงานบริหาร 

  0-4375-4333   ต่อ 2097, 2105    กลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต 

  0-4375-4571       ส านักงานเลขานุการ 

 

    เว็บไซต์  http://www.genedu.msu.ac.th   
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ผังโครงสร้างคณะกรรมการประจ าส านักศึกษาทั่วไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานกรรมการประจ าส านกัศกึษาทั่วไป (อธิการบดี) 

กรรมการโดยต าแหน่ง 

- อธิการบดี 

- ผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไป  

- รองผู้อ านวยการส านักศึกษา   

  ทั่วไป 

 

กรรมการที่อธิการบดี

แต่งต้ังโดยค าแนะน า 

ของกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

-  คณบดี 3 คน 

 

 

- กรรมการที่อธิการบดีแต่งต้ังโดย    

  ค าแนะน าของผู้อ านวยการ   

  ส านักศึกษาท่ัวไป(โดยรวมไม่ 

  เกิน 4 คน) 

- ข้าราชการ/พนักงานใน    

  ส านักศกึษาทั่วไป 

- ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกส านัก     

  ศึกษาท่ัวไป 

 

 

ผู้อ านวยการส านักศึกษา

ทั่วไปเป็นกรรมการและ

เลขานุการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจให้มี

ประสิทธิภาพ 

 
 

 

1. งาน ก.พ.ร. 

2. งานแผนงานและงบประมาณ 

3. งานการเงิน 

4. งานพัสดุ 

5. งานความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

6. งาน TQA 

 

ผู้อ านวยการส านักศึกษาทั่วไป คณะกรรมการประจ าส านักศึกษาทั่วไป 

รองผู้อ านวยการส านกัศึกษาทัว่ไป 

ฝ่ายบริหาร 

โครงสร้างการบริหารงานส านักศึกษาท่ัวไป 

รองผู้อ านวยการส านกัศึกษาทัว่ไป 

ฝ่ายพัฒนาภาษาต่างประเทศ 

รองผู้อ านวยการส านกัศึกษาทัว่ไป 

ฝ่ายพัฒนาวิชาการ 

 
 

1. งานจัดสอบ 

2. งานตารางเรียนตารางสอน 

3. งานพัฒนาหลักสูตร 

4. งานวิเคราะห์ข้อสอบและคลังข้อสอบ 

5. งานพัฒนาอาจารย์ 

6. งานพัฒนานิสิต 

7. งานศูนย์ภาษา (งานจัดทดสอบทาง

ภาษา) 

 

 

 

หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 

ส านักศึกษาท่ัวไป 

กลุ่มงานนโยบาย แผนและคลัง กลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสติ  

 

1. งานการประชุม    10. งานสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน 
2. งานเลขานุการ    11. งานสารสนเทศ 
3. งานธุรการ      12. งานประชาสัมพันธ์ 
4. งานวิจัย      13. งานกิจการพิเศษ 
5. งานบุคคล     14. งานพิมพ ์
6. งานจัดการความรู ้   15. งานยานยนต ์
7. งานโสตทัศนศึกษา    16. งานแม่บ้าน 
8. งานอาคารและภูมิทัศน์   17. งานกิจการพิเศษ 
9. งานบริหารจัดการห้องเรยีนรวม 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานบริหาร 

อาจารยผ์ู้สอน 

(พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
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ผู้บริหารส านักศึกษาทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จินดาพร จ ารัสเลิศลักษณ ์

ผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไป 

 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองศาสตราจารย์ ดร.วรพจน์ พรหมสัตยพรต 

รองผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไปฝ่ายบรหิาร 

นางพัชรนันญ ศรีแก่นจันทร ์

หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 

อาจารย์ ดร.อัญญารัตน์ นาถธรีะพงษ์ 

รองผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไป  

ฝ่ายพัฒนาภาษาต่างประเทศ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดุจฉตัร จติบรรจง 

รองผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไป 

ฝ่ายพัฒนาวิชาการ 
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คณะกรรมการประจ าส านักศึกษาทั่วไป 

ล าดับที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1 รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์ ศรีวิไล 

(อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม) 
ประธานกรรมการโดยต าแหน่ง 

2 ศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา  ประเทพา  กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ 

3 รองศาสตราจารย์ ดร.อรวิชญ์ กุมพล  
(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานิสิต) 

กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ 

4 นางพรพิมล มโนชัย (ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ)  กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ 

5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์จรวย  สาวิถี (ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์) กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ 
6 คณบดีคณะเทคโนโลยี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมุลวรรณ ชุ่มเชื้อ)              กรรมการที่เลือกจาก 

ผู้ด ารงต าแหน่งคณบด ี
7 คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์  

(รองศาสตราจารย์ ดร.นติยา วรรณกิตร์) 
กรรมการที่เลือกจาก 

ผู้ด ารงต าแหน่งคณบด ี
8 คณบดีคณะแพทยศาสตร์  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์นายแพทยเ์ทพลักษณ์ ศิริธนะวุฒิชัย) 
กรรมการที่เลือกจาก 

ผู้ด ารงต าแหน่งคณบด ี
9 รองผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไปฝ่ายบรหิาร  

(รองศาสตราจารย์ ดร.วรพจน์  พรหมสตัยพรต)        
กรรมการโดยต าแหน่ง 

10 รองผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไปฝ่ายพัฒนาวิชาการ   
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดุจฉตัร  จิตบรรจง)  

กรรมการโดยต าแหน่ง 

11 รองผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไปฝ่ายพัฒนาภาษาต่างประเทศ 

(อาจารย์ ดร.อัญญารัตน์  นาถธีระพงษ์) 
กรรมการโดยต าแหน่ง 

12 ผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไป  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จินดาพร  จ ารัสเลิศลักษณ์) 

กรรมการและเลขานุการ 

โดยต าแหน่ง 
13 ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไปฝ่ายพัฒนาระบบสารสนเทศ  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดชสิทธิ์  พรรษา) 
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ 

(ด ารงต าแหน่งถึงวันท่ี 1 มิถุนายน 
2564) 

14 นางพัชรนันญ  ศรีแก่นจันทร ์ ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ 
15 นางสาวอรทัย มัครมย ์ ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ 
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ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย  พนักงานจ้างตามภารกจิ 
(อาจารย์) 

ลูกจ้างชั่วคราว 

1 

20 

15 

21 

อัตราก าลังส านักศึกษาทั่วไป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จ า
นว

น 
(ค

น)
 

บุคลากรส านักศึกษาทั่วไป 

 1. บุคลากรส านักศึกษาทั่วไป 

  บุคลากรส านักศึกษาทั่วไปมีจ านวน  57  อัตรา  ประกอบด้วย ข้าราชการจ านวน 1 อัตรา   

พนักงานมหาวิทยาลัยจ านวน  20  อัตรา  ลูกจ้างชั่วคราวจ านวน  21  อัตรา  และอาจารย์จ้างตามภารกิจจ านวน  

15  อัตรา  
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2. การจัดการเรียนการสอน 

   2.1 โครงสร้างหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563) ใช้ส าหรับนิสิตที่เข้าศึกษาใน

ตั้งแตป่ีการศึกษา 2563 จนถึงปัจจุบัน   

 

 

    

 

 

 

 

 

 
 

 

หมายเหตุ  :  เลือกเรียนรายวิชาเพ่ิมเติมอีกไม่น้อยกว่า 8 หน่วยกิต ในกลุ่มวิชาท่ี  1 - 5  เพื่อให้หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 30  หน่วยกิต ท้ังน้ี 

    ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรแต่ละหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 

 

  2.2 โครงสร้างหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563) ใช้ส าหรับนิสิตต่างชาติ ที่เข้าศึกษา

ตั้งแตป่ีการศึกษา 2564 
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แผนการรับนิสิต ปีการศึกษา 2565 – 2569 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

คณะ แผนการรับนิสิต 

 2565 2566 2567 2568 2569 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 870 870 870 870 870 
คณะศึกษาศาสตร ์ 720 720 720 720 720 
คณะการบัญชีและการจดัการ 3,030 3,030 3,030 3,030 3,030 
คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม 620 620 620 620 620 
คณะศลิปกรรมศาสตร์และวัฒนธรรมศาสตร ์ 310 310 310 310 310 
คณะวิทยาลัยการเมืองการปกครอง 900 900 900 900 900 
วิทยาลัยดรุิยางคศลิป ์ 170 170 170 170 170 
คณะนติิศาสตร ์ 450 450 450 450 450 
คณะวิทยาศาสตร ์ 660 660 660 660 660 
คณะเทคโนโลย ี 355 345 335 335 335 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 600 600 600 600 600 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ผังเมือง และนฤมิตศลิป ์ 320 320 320 320 320 
คณะวิทยาการสารสนเทศ 860 860 860 860 860 
คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร ์ 190 190 190 190 190 
คณะพยาบาลศาสตร ์ 120 120 120 120 120 
คณะเภสัชศาสตร ์ 88 88 88 88 88 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 240 240 240 240 240 
คณะแพทยศาสตร ์ 150 166 166 166 166 
คณะสัตวแพทย์ศาสตร ์ 50 50 50 50 50 

รวมท้ังสิ้น 10,703 10,709 10,699 10,699 10,699 
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ส่วนที่ 2 แผนกลยทุธ์ส านักศึกษาทั่วไป 
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นโยบายการบริหารงานส านักศึกษาทั่วไป (พ.ศ. 2565 - 2569) 

 1. ใช้การวิจัยและพัฒนา (R&D) และ เครื่องมือประเมินตนเอง (Approach, Deploy, Learning 

Integration; ADLI) ในการปรับปรุงและพัฒนาหมวดวิชาศึกษาทั่วไปอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันสมัยและสอดคล้อง

กับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 2. ใช้หลักการศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์ (Outcome Based Education; OBE) เป็นแนวทางในการจัดการ

เรียนการสอนโดยให้ความส าคัญกับการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทั้งในระดับรายวิชาและระดับหมวดวิชา  

 3. พัฒนาส านักศึกษาทั่วไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยใช้องค์ความรู้และทรัพยากรต่าง ๆ  

เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ฝังลึกลงไปในวิถีการปฏิบัติงานขององค์กร (Organizational learning)  

 4. เน้นการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกัน (Flow and collaborative network) บนแนวทาง 

การบูรณาการ (Integration) เพ่ือไปสู่การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation)  

 5. ปลูกฝังค่านิยมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life long learning) และความคล่องตัว (Agility – ability to  

change) กับผู้บริหารและบุคลากร 

 6. สร้างคนเพ่ือเตรียมบุคลากรส าหรับสมรรถนะหลักในอนาคต น าองค์กร และด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม 

ที่ดีขององค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์และธรรมาภิบาล   

 7. เน้นการสร้างและใช้ระบบสารสนเทศและการวิจัย ด าเนินการบริหารจัดการบนฐานคิดความคุ้มค่า  

(มูลค่าและคุณค่า)  รวมถึงตั้งเป้าหมายและประเมินผลการบริหารจัดการโดยใช้ตัวชี้วัด OKR (Objectives and 

Key Results)  
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ยุทธศาสตร์ส านักศึกษาทั่วไป พ.ศ. 2565 - 2569 

ปรัชญา (Philosophy) :  

 ส่งเสริมการสร้างบัณฑิตท่ีเข้าใจตนเองและผู้อื่น สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

 

วิสัยทัศน์ (Vision) :  

 เป็นองค์กรต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

 

พันธกิจ (Mission) :  

 1. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ต้องการของตลาด 

 2. พัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะ 

 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการส านักศึกษาท่ัวไป  

 4. พัฒนาระบบสารสนเทศและสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

              

ค่านิยม (Core Value) : 

 ค่านิยมส านักศึกษาทั่วไป  คือ   LAS 

 L  =  Life long learning     หมายถึง  การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 A  =  Agility         หมายถึง   ความคล่องตัว (ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง) 

 S  =  Service beyond expectation   หมายถึง  บริการเหนือความคาดหมาย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  (Strategic Issue) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เป็นที่ต้องการของตลาด 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาอาจารยผ์ู้สอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ
ตามสมรรถนะ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบบริหารจัดการส านักศึกษาทั่วไปให้มีประสิทธภิาพ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบสารสนเทศและสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจให้มี
ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ส านักศึกษาทั่วไป    
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เปน็ที่ต้องการของ 
ตลาด 

GE1 นิสิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามผลการเรียนรู้ของหมวด
วิชาศึกษาทั่วไป   

GE2  การจัดการเรียนรู้มีประสทิธิภาพและทันต่อการเปลีย่นแปลง   
GE3  การเพิ่มระดับความสามารถในการด าเนินงานดา้นสิ่ง

สนับสนนุการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาอาจารย์ผู้สอนหมวด 
วิชาศึกษาทั่วไป และบุคลากรให้มีความสามารถ 
ตามสมรรถนะ   
 

GE4 อาจารย์ผู้สอนหมวดวชิาศกึษาทั่วไปมีสมรรถนะสูงในการ
จัดการเรียนรู้   

GE5 บุคลากรมีสมรรถนะสงูตามต าแหน่งที่รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ส านักศึกษาทั่วไปให้มีประสิทธภิาพ 

GE6 การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
GE7 ระบบบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ  
GE8 การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพอยา่ง 
      เป็นระบบ 
GE9 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
และสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนนุการปฏิบัตงิาน 
ตามภารกิจให้มีประสิทธิภาพ 

GE10 สื่อและนวัตกรรมการเรียนรูม้ีประสิทธิภาพ  
GE11 ระบบสารสนเทศสามารถสนับสนุนการด าเนนิงานตาม

ภารกิจของส านักศึกษาทั่วไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรต้นแบบด้านการจัดการเรียนการสอน สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการสร้างบัณฑิตที่เป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 

คุณภาพบริการ

เน้นผู้รับบริการ GE3  การเพิ่มระดบัความสามารถในการด าเนินงานด้านสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู ้

ประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ 

GE7 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธภิาพ 

GE2  การจัดการเรยีนรู้มีประสิทธิภาพและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง   
GE9 การสื่อสารและประชาสมัพันธ์มปีระสิทธภิาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจดัการเรียนรู้ให้มี

คุณภาพและมาตรฐาน เป็นที่ต้องการของตลาด 

     

พัฒนาองค์กร 

GE1 นิสิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามผลการเรียนรูข้องหมวดวิชา

ศึกษาทั่วไป   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ

และสร้างนวตักรรมเพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงาน

ตามภารกิจใหม้ีประสทิธิภาพ 

GE4 อาจารย์ผู้สอนหมวดวชิาศึกษาทัว่ไปมีสมรรถนะสูงในการ

จัดการเรยีนรู้   

GE10 สื่อและนวัตกรรมการเรยีนรู้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาอาจารย์ผู้สอนหมวดวิชา

ศึกษาทั่วไป และบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ 

และทักษะตามสมรรถนะ 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ส านักศึกษาทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ 

 

GE8 การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กรให้มี

ประสิทธภิาพอย่างเป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจให้มี

ประสิทธิภาพ 

GE5 บุคลากรมีสมรรถนะสูงตามต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ 

GE6 การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบบรหิารจัดการ 
GE11 ระบบสารสนเทศสามารถสนบัสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของ

ส านักศึกษาทั่วไปอย่างมปีระสิทธิภาพ        
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กลยุทธ์ส านักศึกษาทั่วไป พ.ศ. 2565 – 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เป็นที่ต้องการของตลาด 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการตั้งต้น ผู้รับผิดชอบ 
  65 66 67 68 69    

GE1 นิสิตมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามผลการเรียนรู้
ของหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป   

 

1. จ านวนผลงานนวัตกรรมท่ี
ส่งเข้าประกวดแข่งขัน 

3 4 5 6 7 1. การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนยึด
ผลลัพธ์เป็นฐาน 

2. ส่งเสริมการเรียนรู้
ผ่านกิจกรรม/
โครงการนอก
ห้องเรียน 

1. โครงการส่งเสริมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ  

2. โครงการพัฒนานิสิตสู่
มหาวิทยาลัยแห่งการ
สร้างสรรค์  

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษา
ท่ัวไปฝ่ายพัฒนาภาษา 
ต่างประเทศ 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการ
ส านักศึกษาท่ัวไป 

3. หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและ
พัฒนานิสติ 

4. นางสาวสิริกานต์  มงคลมะไฟ 
5. นางสาวอารียา  พลศรี 
6. นางสาวนภาไลย์  ป้องเรือ 
7. นายภาณุพงศ์  คงสวัสด์ิ 

 2. ร้อยละของนิสิตท่ีเข้าร่วม
โครงการติว และสอบ
ผ่าน MSU English Exit-
Exam ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 3. พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษผ่านการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ภาษา 
ต่างประเทศ 

1. โครงการศูนย์การเรียนรู้ 
   ภาษาต่างประเทศ และ 
   ศูนย์ทดสอบ 
   ภาษาต่างประเทศ 
 

GE2  การจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง   

 

3.  ระดับความพึงพอใจของ
นิสิตต่อการจัดการเรียนรู้
ท่ีมีประสิทธิภาพและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง  

 

3.51 
 

3.51 
 

3.51 
 

3.51 
 

3.51 
 

4. พัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานด้าน
วิชาการของส านัก
ศึกษาท่ัวไปโดยใช้
วิธีการประเมิน
กระบวนการ ADLI 

 

1. กิจกรรมการแลกเปลี่ยน  

   เรียนรู้กับเครือข่าย   

   วิชาการในการจัดการเรียน    

   การสอนหมวดวิชาศึกษา    

   ท่ัวไป  

2.การประเมินกระบวนการ

บริหารจัดการเรียนการ

สอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

  

 

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษา
ท่ัวไปฝ่ายพัฒนาวิชาการ 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการ
ส านักศึกษาท่ัวไป 

3. หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและ
พัฒนานิสิต 

4. นางมัทธราวัลย์  สืบวัฒนะ 
5. นายภานุพล  ปะสังขีนี 
6. นางหทัยพัชร์  กุตเสนา 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการตั้งต้น ผู้รับผิดชอบ 
  65 66 67 68 69    

 4. จ านวนรายวิชาศึกษา
ท่ัวไปท่ีมีการจัดการเรียน
การสอนแบบโมดูล   

1 
รายวิชา/ 
3 โมดูล 

1 
รายวิชา/ 
4 โมดูล 

2 
รายวิชา/ 
5 โมดูล 

2 
รายวิชา/ 
6 โมดูล 

3 
รายวิชา/ 
8 โมดูล 

5. ส่งเสริมและสนับสนุน
อาจารย์ผู้สอน
รายวิชาศึกษาท่ัวไป
ในการจัดการเรียน
การสอนแบบโมดูล 

1. จัดท าโมดูลรายวิชาศึกษา  
   ท่ัวไปส าหรับนิสิต  
   ชาวต่างชาติ  
2. โครงการอบรมการจัดการ    
   เรียนการสอนแบบโมดูล  

 

 5. ร้อยละของรายวิชาศึกษา
ท่ัวไปท่ีมีการจัดการเรียน 
การสอนแบบ  

    Active  Learning  
 

95.00 100.00 100.00 100.00 100.00 6. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้อาจารย์ผู้สอน
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป
จัดการเรียนการสอน
แบบ Active  
Learning 

1. โครงการพัฒนาอาจารย์
ผู้สอนหมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไป 

2. โครงการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้รายวิชา
ศึกษาท่ัวไป ปีการศึกษา 
2564   

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษา
ท่ัวไปฝ่ายพัฒนาวิชาการ 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการ
ส านักศึกษาท่ัวไป 

3. หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและ
พัฒนานิสิต 

4. นางสาวณฐพร  สีบัวลา 
5. นางสาวภคอร  มูลยาพอ 

GE3  การเพิ่มระดับ
ความสามารถในการ
ด าเนินงานด้านสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้  

6. ระดบัความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการบริหาร
จัดการสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 7. การให้บริการตาม 
   มาตรฐาน Service  
  Quality (ServQual)  
  คุณภาพการให้บริการ 

5 ด้าน ได้แก่ 
1.Tangible คือ 
คุณภาพท่ีจับต้องได้ 
2.Reliability คือ 
ความน่าเชื่อถือ  
3.Responsiveness 
คือ การตอบสนอง
ของผู้ให้บริการ 
4.Empathy คือ การ

บริหารจัดการสิ่งสนับสนุน 
การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษา
ท่ัวไปฝ่ายบริหาร 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการ
ส านักศึกษาท่ัวไป 

3. หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 
4. นางสาวยุภา  พลตื้อ 
5. เจ้าหน้าท่ีงานห้องเรียนรวม 

 7. ร้อยละการให้บริการตาม 
   เกณฑ์การให้บริการ 
 
 

70.00 75.00 80.00 85.00 90.00  
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เอาใจใส่จากผู้
ให้บริการ 
5.Assurance คือ 
ความไว้วางใจ 

8. มีกระบวนรับฟังความ
ต้องการของ
ผู้รับบริการ (Voice 
of Customer)  

9. พัฒนาการให้บริการ
ตรงตามความต้องการ
ของผู้รับบริการ
(Customer Centric)  
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  GE4 อาจารย์ผู้สอนหมวดวิชา
ศึกษาท่ัวไปมีสมรรถนะสูง
ในการจัดการเรียนรู้   

 
 

8. ร้อยละอาจารย์ผู้สอนท่ีได้รับการ
พัฒนาให้มีศักยภาพในการ
จัดการเรียนรู้ 

 

80.00 85.00 90.00 90.00 90.00 10. ส่งเสริมอาจารย์ผู้สอน
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไปให้มี
ศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู้ ตามกรอบมาตรฐาน 
PSF (Professional 
Standard Framework) 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ผู้สอนหมวดวิชา
ศึกษาท่ัวไป ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
(11 โครงการ) 
ประเมินอาจารย์ผู้สอน 
(เป็นกิจกรรม) 

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษา
ท่ัวไปฝ่ายพัฒนาวิชาการ 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการ
ส านักศึกษาท่ัวไป 

3. หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการและ
พัฒนานิสิต 

4. นางสาวศุภรัตน์  นามมุงคุณ 
5. นายฌานฤทธ์ิ  อรัญมิตร 
6. นายภาณุพงศ์  คงสวัสด์ิ 

9. ร้อยละอาจารย์ผู้สอนท่ีน า
ความรู้จากการอบรมโครงการ
พัฒนาอาจารย์ไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 

GE5 บุคลากรมีสมรรถนะสูง
ตามต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ 

10. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ 
   พัฒนาสมรรถนะตามสายงาน  

100.00 100.00  100.00 100.00 100.00 11. ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตนเองตามสมรรถนะโดยใช้
ทฤษฎี 70 : 20 : 10 

ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตนเองตามสมรรถนะ 

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษา
ท่ัวไปฝ่ายบริหาร 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการ
ส านักศึกษาท่ัวไป 

3. หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 
4. นางสาวรัตนา บุตรดี 

 11. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ฝึกอบรมได้น าความรู้มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

 

70.00 70.00 70.00 80.00 80.00 12. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ประเด็นความรู้ท่ีได้จากการ
พัฒนาตนเองมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 12. จ านวนบุคลากรที่เสนอขอรับ
การประเมินเข้าสู่ต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

 

1 1 1 1 1 13. สนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

 

สนับสนุนให้บุคลากรเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการส านักศึกษาทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการตั้งต้น ผู้รับผิดชอบ 
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GE6 การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

13. จ านวนผลงานวิจัยท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ 

 
 

2 เรื่อง 3 เรื่อง 3 เรื่อง 4 เรื่อง 4 เรื่อง 14. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย
แบบมุ่งเป้าเพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

โครงการพัฒนาการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพด้วย
งานวิจัย 

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษา
ท่ัวไปฝ่ายบริหาร 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการ
ส านักศึกษาท่ัวไป 

3. หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 
4. นางสาวรัตนา บุตรดี 

GE7 ระบบบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพ  

 
 

14. คะแนนเฉลี่ยผล
ประเมินการปฏิบัติ 

     ราชการตามค ารับรอง
ตัวชี้วัดส านักงาน 

     เลขานุการส านักศึกษา
ท่ัวไป 

4.20 4.30 4.40 4.50 4.60 15. การประเมินผลการ
ด าเนินงานตัวชี้วัดเป็นระยะ
พร้อมการชี้แนะแนวทางการ
ด าเนินงานตัวชี้วัดตามค า
รับรองการปฏิบัติฯ 

การประเมินกระบวนการ
ด าเนินงานตามค ารับรอง
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการส านักงาน
เลขานุการส านักศึกษา
ท่ัวไป 

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษา
ท่ัวไปฝ่ายบริหาร 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการ
ส านักศึกษาท่ัวไป 

   ศึกษาท่ัวไป 
3. หัวหน้ากลุ่มงานนโยบาย แผน

และคลัง 
 

 15. คะแนนเฉลี่ยผล    
ประเมินการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการส านัก
ศึกษาท่ัวไป 

4.25 4.35 4.45 4.55 4.65   

GE8 การจัดการความรู้เพื่อ
พัฒนาองค์กร 

16. ผลการด าเนินงานท่ีดี
ขึ้นท่ีเกิดจากการจัดการ
ความรู้ 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

16. ก ากับการด าเนินงานการ
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 

กิจกรรมจัดการความรู้เพื่อ
พัฒนาองค์กร 

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษา
ท่ัวไปฝ่ายบริหาร 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการ
ส านักศึกษาท่ัวไป 

3. หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 
4. นางสาวรัตนา บุตรดี 
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GE9 การสื่อสารและประชา 
สัมพันธ์มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

17. ร้อยละของสื่อ
ประชาสัมพันธ์ท่ีมีการ
เข้าชมไม่น้อยกว่า 200 
ครั้ง 

 
  

80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 17. พัฒนาการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษา
ท่ัวไปฝ่ายพัฒนา
ภาษาต่างประเทศ 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการ
ส านักศึกษาท่ัวไป 

3. หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 
4. นางสาวช่อลัดดา  ค าธานี 
5. นายมานะ  ภูพันนา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศและสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจให้มีประสิทธิภาพ 
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GE10 สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้  
        มีประสิทธิภาพ 
 
 

18. จ านวนรายวิชาศึกษา
ท่ัวไปท่ีมีการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน 

 
 
 

5 6 7 8 9 18. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดท า
สื่อและนวัตกรรมการ
เรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมการจัดท าสื่อและนวัตกรรม
การเรียนการสอน เช่น เอกสาร
ประกอบการสอน วีดีทัศน์
ประกอบการสอน แบบทดสอบย่อย 
ออนไลน์ 
 

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไป
ฝ่ายพัฒนาวิชาการ 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการส านัก
ศึกษาท่ัวไป 

3. หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 
4. นางสาวช่อลัดดา  ค าธานี 

GE11 ระบบสารสนเทศสามารถ
สนับสนุนการด าเนินงานตาม
ภารกิจของส านักศึกษาท่ัวไป 

19. จ านวนระบบสารสนเทศท่ี 
     สนับสนุนภารกิจ 
 
      

4 4 4 4 4 19. ส่งเสริมให้ส่วนงาน
ภายในส านักศึกษา
ท่ัวไปน าระบบ
สารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ 
สนับสนุนการด าเนินงานตาม 
ภารกิจของส านักศึกษาท่ัวไป 

1. รองผู้อ านวยการส านักศึกษาท่ัวไป
ฝ่ายบริหาร 

2. หัวหน้าส านักงานเลขานุการส านัก
ศึกษาท่ัวไป 

3. หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร 
4. นางสุลีพร  อยู่หว้า 
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ตารางความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ส านักศึกษาทั่วไป กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว).และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ส านักศึกษาทั่วไป กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว). 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ความเชื่อมโยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาการ
จัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน เป็นที่ต้องการของ
ตลาด 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พฒันาศักยภาพคน 
แนวทางที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 

กลยุทธ์ 1 ก าหนดแผนการเรียนรู้
ตลอดช่วงชีวิต (Provide 
Lifelong Learning Plan)  

กลยุทธ์ 2 สร้างโอกาสการเข้าถึง
อุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
(Access & Equity in Higher 
Education)  

กลยุทธ์ 5 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การใช้ชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มใน
สถาบนัอุดมศึกษา(Campus Life 
& Universal Design) 

แนวทางที่ 2 : ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและสมรรถนะของ
ก าลังคน (Quality & 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบณัฑิตตรงกับ
ความต้องการของสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสตูรให้

ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกบั
ความต้องการของตลาดและการ
เป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งรองรับ
การเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุก
ช่วงวัย 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 ผลิตบัณฑิตที่มี
ความรู้ความสามารถและทักษะ
รองรับความต้องการของสถาน
ประกอบการ สังคมและประเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 พัฒนาระบบการ
เรียนการสอน การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและทักษะเพื่ออนาคต 

 
 

1. พัฒนาหมวดวชิาศึกษาทั่วไปมีคุณภาพและได้รับการรับทราบ
จากกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.)  

2. ส านักศึกษาทั่วไปมีการพัฒนาหลักสูตรหมวดวิชาและการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เปน็ที่
ต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ     

3. ส านักศึกษาทั่วไปมีการส่งเสริมและพัฒนานสิิตให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามผลการเรียนรู้ของหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไปอย่างต่อเนื่อง 

4. ส านักศึกษาทั่วไปจดัหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอ และ
เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

5. ส านักศึกษาทั่วไปมีการจัดการห้องพื้นที่ส่งเสริมการออกแบบ
และพัฒนานวัตกรรม (Co-Working Space) และห้องเรียน
อัจฉริยะ (Smart Classroom) เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของนิสิตอย่างมปีระสิทธภิาพ 

5. ส านักศึกษาทั่วไปมนีโยบายการบริหารงานโดยปลูกฝังคา่นิยม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life long learning) มุมมองเชิงระบบ 
(System perspective) และความคล่องตัว (Agility) กับ
ผู้บริหารและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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ส านักศึกษาทั่วไป กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว). 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ความเชื่อมโยง 

Manpower Competencies 
Enhancement) 

กลยุทธ์ 10 เสริมสร้างการเป็น
พลเมืองของผู้เรียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สง่เสริมระบบนิเวศ
วิจัยอุดมศึกษา 

แนวทางที่ 2 : พัฒนาโครงสรา้ง
พื้นฐานหรือปัจจัยเอ้ือ ภายใน
สถาบนัอุดมศึกษาที่สง่เสริมการ
พัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม  

กลยุทธ์ 7 พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship 
Education) 
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ส านักศึกษาทั่วไป กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว). 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ความเชื่อมโยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันา
อาจารย์ผู้สอนหมวดวชิาศึกษา
ทั่วไป และบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะตาม
สมรรถนะ   
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรเพื่อ 
ความเป็นมหาวทิยาลัยอัจฉริยะ 
เป้าประสงค์ที่ 5.2  สร้างมหาวทิยาลัย 
ให้เป็น smart university รองรับการ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์ที่ 5.4  พัฒนาระบบ 
บริหารงานบุคคลและระบบการพัฒนา 
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส านักศึกษาทั่วไปมีการสรรหาอาจารย์ผูส้มัครสอนมีคุณสมบตัิ
ตามประกาศคุณสมบัติและหนา้ที่ของอาจารย์ผู้สอนและ
อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาศกึษาทั่วไป 

2. ส านักศึกษาทั่วไปมีการพัฒนาอาจารย์ผูส้อนหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไปให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ส านักศึกษาทั่วไปมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ 
    สามารถในต าแหน่งที่รับผิดชอบและสามารถปฏิบัติงานได ้ 
    อย่างมีประสทิธิภาพ 
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ส านักศึกษาทั่วไป กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว). 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ความเชื่อมโยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันา
ระบบบริหารจัดการส านัก
ศึกษาทั่วไปให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรเพื่อ
ความเป็นมหาวทิยาลัยอัจฉริยะ 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 เพิ่มศักยภาพการ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลให้ 
มีความคล่องตัว รวดเร็ว ใช้เทคโนโลย ี
เพิ่มมากขึ้นในการท างาน 
เป้าประสงค์ที่ 5.2  สร้างมหาวทิยาลัย
ให้เป็น smart university รองรับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์ที่ 5.4  พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลและระบบการพัฒนา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 5.6  สร้างภาพลกัษณ์ที่
ดีและการยอมรับในระดบัสากล 

1. ส านักศึกษาทั่วไปมนีโยบายในการบริหารจัดการในการสรา้ง
คน น าองค์กรแห่งการเรียนรู้ และด ารงไว้ซึ่งวฒันธรรมที่ดีของ
องค์กร อย่างมีวิสัยทัศน์และธรรมาภิบาล 

2. ส านักศึกษาทั่วไปเนน้การสรา้งระบบสารสนเทศในบริหาร
จัดการงานประจ า  เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 
และส่งเสริมการปรบัรูปแบบการปฏิบ ัติงานในยุค ชีวิตวิถี
ใหม่ (New Normal)  สร้างความคล่องตัวในการ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส านักศึกษาทั่วไปจัดพ้ืนที่ส าหรับการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Co-working space) ให้บริการแก่นิสิต อาจารย์และ
บุคคลทั่วไปเพ่ือใช้พื้นที่ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม 

4. ส านักศึกษาทั่วไปมนีโยบายการบริหารงานโดยปลูกฝังคา่นิยม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life long learning) มุมมองเชิงระบบ 
(System perspective) และความคล่องตัว (Agility) กับ
ผู้บริหารและบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 

5. ส านักศึกษาทั่วไปมีการพัฒนาบุคลากร โดยใช้ความองค์
ความรู้และทรัพยากรต่าง ๆ เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้เพื่อให้เกิด
วิถีการปฏิบัติงานขององค์กร ส่งเสริมสมรรถนะความสามารถ
ในต าแหน่งที่รบัผิดชอบและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ส านักศึกษาทั่วไป กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว). 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ความเชื่อมโยง 

6. ส านักศึกษาทั่วไปมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมการพฒันา
ตามสมรรถนะแต่ละต าแหนง่ รวมถึงการส่งเสริมการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สงูขึ้นของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

7. ส านักศึกษาทั่วไปมีการพัฒนาการจัดสื่อและประชาสัมพนัธ์
หน่วยงานและการประชาสัมพนัธ์หมวดวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อ
สร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป และสง่เสริมการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ส านักศึกษาทั่วไป กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว). 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ความเชื่อมโยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันา
ระบบสารสนเทศและสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรเพื่อ
ความเป็นมหาวทิยาลัยอัจฉริยะ 
เป้าประสงค์ที่ 5.6 สร้างภาพลักษณ์ที่
ดี และการยอมรับในระดบัสากล 

1. ส านักศึกษาทั่วไปมีการพัฒนาการจัดสื่อและประชาสัมพนัธ์
หน่วยงานและการประชาสัมพนัธ์หมวดวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อ
สร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป และสง่เสริมการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
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แผนกลยุทธ์ส านักศึกษาทั่วไป (พ.ศ. 2565 – 2569) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

คณะผู้จัดท า/ที่ปรึกษา 

1. คณะกรรมการประจ าส านักศึกษาทั่วไป 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จินดาพร  จ ารัสเลิศลักษณ์  ผู้อ านวยการส านักศึกษาทั่วไป 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.วรพจน์ พรหมสัตยพรต รองผู้อ านวยการส านักศึกษาทั่วไปฝา่ยบริหาร 

4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดุจฉตัร  จิตบรรจง   รองผู้อ านวยการส านักศึกษาทั่วไปฝา่ยพฒันาวิชาการ 

5. อาจารย์ ดร.อัญญารัตน์ นาถธีระพงษ์      รองผู้อ านวยการส านักศึกษาทัว่ไปฝา่ยพฒันา 

ภาษาตา่งประเทศ      

6. นางพัชรนันญ  ศรีแก่นจนัทร์   หัวหน้าส านักงานเลขานุการส านักศึกษาทั่วไป 

 

ผู้จัดท าข้อมูล 

1. บุคลากรกลุ่มงานนโยบาย แผนและคลัง 

2. บุคลากรกลุ่มงานวชิาการและพฒันานิสิต  

3. บุคลากรกลุ่มงานบริหาร 

 

รวบรวม  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดท ารปูเล่ม 

นางสาวศศิธร  นชุิต  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

นางสาวช่อลัดดา  ค าธานี  นักประชาสัมพนัธ ์

 

ปีที่พิมพ ์ 2564 




