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ผูวิจัย  นางสาวรัตนา  บุตรดี 

หนวยงาน สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปท่ีทําวิจัย 2564 
 

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2) เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3)  เพ่ือศึกษาผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Practical Action Research) 

จําแนกออกเปน ข้ันท่ี 1 : ข้ันวางแผน (Planning) ข้ันท่ี 2 : ข้ันปฏิบัติการ (Action) ข้ันท่ี 3 : ข้ันสังเกตุการณ 

(Observe) ข้ันท่ี 4 : สะทอนผล (Reflect) 

 ผลการวิจัย พบวา  1) บริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป ภายใตการดําเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตรสํานักศึกษาท่ัวไป ในปงบประมาณ 2564 ไดกําหนดกรอบประเด็นการวิจัยแบบมุงเปา โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาองคความรูดานการวิจัยของบุคลากร จํานวน 5 โครงการ ระยะเวลาการวิจัย ระหวาง

วันท่ี 25 ธันวาคม 2564 – 30 กันยายน 2564  2) จากการศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของ

สํานักศึกษาท่ัวไปผานรูปแบบของกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทําใหผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยไดทราบ

หลักเกณฑ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานตามสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย 

งบประมาณสํานักศึกษาท่ัวไป  และแนวทางการพัฒนางานวิจัย  สะทอนปญหา อุปสรรค และปจจัยแหง

ความสําเร็จในการดําเนินงานวิจัย3) ผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไปในครั้งนี้  พบวา 

จํานวนผลงานท่ีอยูระหวางการตีพิมพบทความ (Submissions Online) ในวารสารระดับชาติ ท่ีอยู ใน

ฐานขอมูล TCI2 มีสัดสวนเพ่ิมมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบขอมูลในหวงระยะเวลาการดําเนินงานวิจัยในปท่ีผานมา  

 โดยสรุป ผลของการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป สงผลใหหนวยงานไดแนวทาง

ในการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของบุคลากรสํานักศึกษาท่ัวไป ในประเด็นของความพรอมในการทํางานวิจัย  

และควรมีการสงเสริมสนับสนุนความรวมมือกับเครือขายทางวิชาการในการพัฒนาองคความรูและศักยภาพ

การวิจัยใหกับบุคลากรในสํานักศึกษาท่ัวไปตอไปในอนาคต 
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Abstract 

 The present research aims to 1). study the context of the development of research 

management, 2). study the development process of research management, and 3). to study 

the results of the research management process of the Office of General Education, 

Mahasarakham University.  This study uses Participatory Action Research method to gather the 

information, which is classified into 4 procedures, 1. Planning, 2. Action, 3. Observe, and 4. 

Reflect.     

 The results revealed as following.  1). The context of the development of research 

management under the implementation of General Education Office’s strategic plan in the 

fiscal year of 2021 has targeted five projects about research issue framework with the 

objectives to develop the staff’s research knowledge during 25 December 2021 to 30 

September 2022.  2). According to the study of the development of research management 

process, it showed that exchanging knowledge enabled research grant recipients to know 

about the rules, regulations, guidelines relating to the research grant contracts, budgets of the 

Office of General Education, and research development guidelines to reflect problems, 

obstacles, and factors of success in doing research.  3). The results of the research 

management process indicated that the number of pending publications in national journal 

articles in the TCI2 database (online submissions) was significantly higher comparing to the 

data of the research period over the past year. 

In conclusion, the research management development has resulted that General 

Education Office gained guidelines for developing research potential of the staff.  For the 

readiness of the research work, it was suggested to promote cooperation with academic 

networks to develop knowledge and research potential of the staff in the future. 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 สถาบันอุดมศึกษาเปนกลไกสําคัญหนึ่งในการเพ่ิมศักยภาพของประเทศในเวทีสากล ผานการ

สรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษย และสรางความรูและนวัตกรรมผานระบบวิจัยและพัฒนา เพ่ือ

ประโยชนในการภาคการผลิตโครงสรางพ้ืนฐานและยกระดับความเขมแข็งของสังคมโดยรวม ดังนั้น การ

วิจัยและพัฒนาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ เนื่องจากเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรู 

สรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ รัฐบาลไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว จึงมีนโยบายสนับสนุนและ

สงเสริมใหเกิดการลงทุนและรวมมือท้ังในภาครัฐ เอกชน รวมท้ังสถาบันการศึกษาเพ่ือการวิจัยและ

พัฒนาสรางทุนปญญาของชาติ เพ่ือพัฒนาประเทศสูระบบฐานความรูแบบสรางสรรคนวัตกรรมใหม 

และเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ.    

2556) ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีผลิตกําลังคนระดับอุดมศึกษาท่ีมี

ภารกิจหลัก 4 ประการ คือ การผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูง การวิจัยเพ่ือสรางและ

พัฒนาองคความรู การบริการวิชาการแกสังคมและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนแหลงรวมของ

วิทยาการหลายแขนง และเปนศูนยรวมของนักวิชาการท่ีมีความรูความสามารถเปนจํานวนมาก บทบาท

สําคัญยิ่งของสถาบันอุดมศึกษาจึงกลาวไดวาเปน “ตัวนําการเปลี่ยนแปลง” (Change Agent) หรือเปน

องคกรขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีจะตองดําเนินการตามบทบาทความรับผิดชอบของการ

เปนสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือท่ีจะนําประเทศไปสูสังคมท่ีพึงปราถนาในท่ีสุด การบริหารงานของ

สถาบันอุดมศึกษาจะมีลักษณะท่ีสําคัญในประการหลัก ๆ รวมกัน ไดแก การบริหารบุคลากรท่ีเปน

คณาจารยซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา รองลงมาคือ การบริหาร

ทรัพยากรท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารเงินทรัพย บุคลากรสายสนับสนุน การบริหาร

งานวิจัย การบริหารงานวิชาการแกชุมชน  รวมท้ังการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตาง 

ๆ ตามภารกิจหลักของแตละสถาบันภายใตหลักการของความมีอิสรภาพในการดําเนินการ 

(Autonomy) และความมีเสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) (ภาวิช ทองโรจน.   ม.ป.ป. : 

ระบบออนไลน) 

 การศึกษาคนควาวิจัยในแขนงตาง ๆ เพ่ือนําความรู หรือองคความรูท่ีหลากหลายมาใชในการ

พัฒนาประเทศ ไดกลายเปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญของนานาประเทศ เพ่ือผลักดันใหประเทศเจริญและ

พัฒนา โดยอาศัยฐานความรูเปนแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจ นับเปนการเปลี่ยนแปลงและเปนแรงขับเคลื่อน
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ในทิศทางใหมท่ีสําคัญของสถานการณระดับโลก ในสวนของประเทศไทยก็มีการปรับเปลี่ยนแนวทาง

และรูปแบบการพัฒนา ซ่ึงไดเล็งเห็นความสําคัญในดานการวิจัยเชนกัน โดยมีแนวคิดใหพัฒนาการวิจัยท่ี

ตองเห็นผล เปนรูปธรรม ประเมินได และแปรใหเกิดประโยชนไดท้ังในเชิงผลลัพธ หรือผลกระทบตอ

ความกาวหนาของประเทศอยางชัดเจน ตองมีการบริหารจัดการการวิจัยแบบใหมท่ีมีประสิทธิภาพ (สุทธิ

พร จิตตมิตรภาพ.    2551 : 1) ซ่ึงในสังคมปจจุบันนั้น ความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และการสื่อสาร มีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยางรวดเร็ว และเกิดการแขงขันในทุกดาน ประเทศ

ไทยจะพัฒนาใหสามารถแขงขันในสังคมเศรษฐกิจฐานความรูในยุคโลกาภิวัฒนไดนั้น จําเปนจะตอง

พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรูความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม จึงเปนหัวใจสําคัญของประเทศ

ไทยในการพัฒนาดั งกล าว  ซ่ึ ง มีความจํ า เปนในการลงทุนเ พ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษาใหมีคุณภาพสูง และมีจํานวนเพียงพอตอความตองการของประเทศ เพราะการลงทุน

ดานการวิจัยเปนกระบวนหารคนหาขอเท็จจริง การสรางสรรค และการจัดการองคความรูใหมใหเกิด

ข้ึนกับสังคม ซ่ึงองคความรูหรือขอเท็จจริงท่ีไดรับการสะสมในชวงเวลาตาง ๆ จะกอใหเกิดเปนทุนทาง

ปญญา กอปรข้ึนเปนสังคมแหงฐานการเรียนรูตามมา ประเทศท่ีมีการสะสมทุนทางปญญาใหกับสังคมไว

มาก หรือกลาวอีกอยางหนึ่งวา ประเทศท่ีมีฐานการลงทุนการวิจัยเพ่ือสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมไว

มาก ยอมพัฒนาไปสูสังคมแหงการเรียนรู เปนสังคมท่ีมีการวิวัฒนาการในองคความรูอยางตอเนื่อง มี

ระบบและกระบวนการในการนําองคความรูท่ีไดจากการวิจัยไปใชเสริมสรางความอยูดีกินดีใหกับสังคม 

ตลอดจนการนําความรูไปใชในการปองกันและการแกไขปญหาตาง ๆ เพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับ

สังคมไดอยางเหมาะสม สรางความกาวหนาท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมใหกับประเทศ ผลผลิตหรือ

ผลงานจากการวิจัยเม่ือถูกนําไปใชประโยชน จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงตอสถานภาพทางเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม เสริมสรางระดับความเปนอยูและคุณภาพชีวิตของคนในสังคมใหอยูในระดับท่ีดี

ข้ึน (สมพร อัศวิลานนท และปยะทัศน พาฬอนุรักษ, 2561 : 2) 

 สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันมีพันธกิจท่ีเก่ียวของกับการวิจัยโดยถือเปนพันธกิจหลักในการ

พัฒนาอาจารยและคุณภาพการศึกษาซ่ึงมาตรฐานการดําเนินการดานการวิจัยตามภารกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา (มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พุทธศักราช 2554, 2554 : 45) การดําเนินพันธกิจดาน

การวิจัยอยางมีคุณภาพประสิทธิภาพ ตองมีการดําเนินการตามนโยบายแผนงาน งบประมาณมีการ

บริหารจัดการเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนคณาจารย นักวิจัย บุคลากรใหมีสมรรถนะในการทําวิจัยสงเสริม

และสรางเครือขายการทําวิจัยกับหนวยงานภายนอกสถาบัน เพ่ือใหไดผลงานวิจัยและงานริเริ่ม

สรางสรรคท่ีมีคุณภาพมีประโยชนสนองยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศสามารถตอบสนองความตองการ

ของสังคมไดในวงกวางและกอใหเกิดประโยชนแกสาธารณะชน ดังนั้น หนวยงานในสถาบันอุดมศึกษา

จําเปนท่ีจะตองมีผลงานวิจัยเปนจํานวนมาก และตองมีการสนับสนุนใหเกิดการวิจัย อํานวยความ

สะดวกใหสามารถดําเนินการไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว หรือท่ีเรียกวา การบริหารงานวิจัย ซ่ึง
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สอดคลองกับ (วิจารณ พานิช.    2546 : 16-17) ท่ีกลาววา การบริหารงานวิจัย เปนการประยุกตใช

หลักการและวิธีการดานการจัดการเพ่ือดึงศักยภาพของในสังคมเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค 

ดังนั้น การจัดการใหเกิดทิศทางและลําดับความสําคัญของการวิจัยเปนเรื่องสําคัญของชาติ เปนกลไก

ระดมทรัพยากรและกําลังนักวิจัยใหมุงทํางานวิจัยในประเด็นหรือปญหาท่ีมีความสําคัญสูงกอน และ

ลําดับความสําคัญของการวิจัยจะมีประโยชนนอย หรือกลาวไดวากอผลในการระดมกําลังทํางานวิจัยท่ีมี

ลําดับความสําคัญสูงไมได หากไมมีการจัดการใหเปนไปตามนโยบายนั้น 

 สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เปนหนวยงานสนับสนุนการเรียนการสอน

เทียบเทาคณะ มีพันธกิจท้ังสิ้น 4 ขอ ดังนี้ 1) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและมาตรฐาน

เปนท่ีตองการของตลาด 2) พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีความรูความสามารถตามสมรรถนะ 3) 

พัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักศึกษาท่ัวไป 4) พัฒนาระบบสารสนเทศและสรางนวัตกรรมเพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ (แผนกลยุทธสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568. 

2563 : 21) ซ่ึงนโยบายการบริหารสํานักศึกษาท่ัวไป (พ.ศ.2564 – 2568)  ใหความสําคัญในการพัฒนา

สํานักศึกษาท่ัวไปสูองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง  โดยใชองคความรูและทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือให

เกิดการเรียนรูฝงลึกลงไปในวิถีการปฏิบัติงานขององคกร  (Organizational Learning)  (แผนกลยุทธ

สํานักศึกษาท่ัวไป.    2563 : 3)  การสงเสริมการวิจัยเพ่ือสะทอนการบริหารจัดการของสํานักศึกษา

ท่ัวไปเปนอีกภารกิจหนึ่งท่ีมีความสําคัญ  และจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบ  มี

ประสิทธิภาพ  เพ่ือใหสามารถตอบสนองนโยบายการบริหารงานของสํานักศึกษาท่ัวไป  อีกท้ังหนวยงาน

ใหความสําคัญ  และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติ

ผานกระบวนการวิจัย  ดังนั้น  ผูวิจัยซ่ึงเปนผูทําหนาท่ีดูแลงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ในการจัดระบบ  วางแผน  จําเปนตองมีการตรวจสอบและติดตามความคืบหนาของ

บุคลากรท่ีทําวิจัยเพ่ือเปนฟนเฟองในการขับเคลื่อนการดําเนินงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

 

ปญหาการวิจัย 

1. การบริหารงานวิจัยของผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไมแลวเสร็จในปงบประมาณ และมีการขยายระยะเวลาการวิจัยออกไป 

 

คําถามการวิจัย 

1. กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามเปน 

อยางไร 

2. ผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามเปน

อยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1. เพ่ือศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 2.  เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย 

มหาสารคาม 

 3. เพ่ือศึกษาผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย 

มหาสารคาม 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยมีขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 

1. ดานประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูรับทุนอุดหนุนการวิจัย งบประมาณสํานักศึกษา 

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 25 คน 

2. ดานสถานท่ีท่ีใชในการศึกษา คือ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

3. ดานระยะเวลาในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดระยะเวลาในการศึกษาวิจัย ตั้งแต 

เดือน  

มกราคม - กันยายน 2564 

4. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัย

ของ 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ของผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จํานวน 5 โครงการ และผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 3 โครงการ  

 

นิยามศัพทปฏิบัติการ 

 

 1.  กระบวนการบริหารงานวิจัย  หมายถึง  ข้ันตอนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือใหการวิจัย

สามารถดําเนินการไดตามวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายของการวิจัย ประกอบดวย การวางแผน การ

ตรวจสอบขอมูล การจัดการและการติดตามการดําเนินงานวิจัยของผูรับทุนอุดหนุนโครงการวิจัย ของผูรับ

ทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณสํานักศึกษาท่ัวไป 

 2. งานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป  หมายถึง  โครงการท่ีไดรับการอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัย  

งบประมาณสํานักศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมาสารคาม 
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 4.  การมีสวนรวม หมายถึง การใหความรวมมือในการดําเนินงานวิจัยของผูรับทุนอุดหนุนการ

วิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 5.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู หมายถึง  กระบวนการประชุม แลกเปลี่ยน นําเสนอความกาวหนา

การดําเนินงานวิจัย ปญหา อุปสรรค ความสําเร็จ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานวิจัยในทุกมิติ 

ของผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 6.  กลุมงานบริหาร หมายถึง  กลุมงานท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบ  การปฏิบัติงานดานพัฒนา

ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  พัฒนาเว็บไซต  งานนวัตกรรมการเรียน

การสอน บริหารจัดการหองเรียนรวม  งานบริหารจัดระบบโครงสรางเครือขายคอมพิวเตอร  งานซอม

บํารุงโสตทัศนูปกรณ  งานซอมบํารุงคอมพิวเตอร  งานธุรการ  งานบุคคล  งานการประชุม  งานความ

เสี่ยง  งานกิจการพิเศษ  งานดูแลหอง Co-Working Space  งานวิจัย  งานจัดการความรู  งานเลขานุการ  

งานบริหารจัดการหองเรียนรวม งานภูมิทัศน งานยานยนต งานทําความสะอาด ของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใหถูกตองตามระเบียบ  กฎหมาย  และแบบแผนของทางราชการ 

 7.  กลุมงานวิชาการและพัฒนานิสิต หมายถึง  กลุมงานท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบ  การ

ปฏิบัติงานดานตารางเรียนตารางสอบ  งานมาตรฐานขอสอบ  งานคลังขอสอบและศูนยทดสอบ งาน

หลักสูตร   

งานเอกสาร  ประกอบการสอน-ตําราเรียน  งานพัฒนารายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  งานพัฒนานิสิต  

และงานพัฒนาอาจารย  ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามใหถูกตองตามระเบียบ  

กฎหมาย  และแบบแผนของทางราชการ 

 8.  กลุมงานนโยบาย แผนและคลัง  หมายถึง  กลุมงานท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบ  ของสํานัก

ศึกษาท่ัวไปให มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถูกตองตามระเบียบ  กฎหมาย และแบบแผนของทางราชการ 

 9.  ประเด็นยุทธศาสตรสํานักศึกษาท่ัวไป  (Strategic)  หมายถึง  แนวทางในการดําเนินงาน

ตามแผนงานหลักท่ีสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วางแผนไวในระยะยาว  อันจะสงใหผล

องคกรมีทิศทางในการขับเคลื่อน  และมีเปาหมายการพัฒนางานรวมกันท้ังองคกร 

 10. โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป หมายถึง 

โครงการวิจัยท่ีไดรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนทุนวิจัยภายใตประเด็นการวิจัยท่ี

สํานักศึกษาท่ัวไปกําหนด ในปงบประมาณ 2563 และปงบประมาณ 2564 โดยหัวหนาโครงการวิจัยเปน

บุคลากรสังกัดสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวิจัยการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   ผูวิจัย

ไดศึกษาคนควาเอกสาร  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของตาง ๆ สรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิจัย 

1.1 ความหมายของการบริหารงานวิจัย 

1.2 ขอบเขตหรือภารกิจการบริหารงานวิจัย 

    1.3 หนาท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย 

2. การวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2.1 ความหมายของคําวา “งานวิจัย” 

2.2 ประเภทของการวิจัย 

2.3 ผูเก่ียวของในการพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย 

2.4 สภาพปญหาการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

3. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

4. กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

1. การบริหารงานวิจัย 

 

 1.1 ความหมายของการบริหารงานวิจัย 

  ชนะวิทย อนุสุเรนทร (2561 : 13) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัย ไววา การดําเนินการตาง ๆ เพ่ือใหการวิจัยสามารถดําเนินการตามวัตถุประสงคและ

บรรลุเปาหมายของการวิจัย หมายรวมถึง การดําเนินการตาง ๆ เพ่ือใหมีการผลิตหรือสรางสรรคการวิจัย 

มีองคประกอบดังตอไปนี้ (1) การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยระดับสูง (2) การบริหารงบประมาณ / 

แหลงทุน (3) จัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางดานการวิจัย (4) การสรางสิ่งเอ้ืออํานวยความสะดวกและ

ทรัพยากรตาง ๆ รวมถึงการสรางสิ่งแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการ (5) การสรางเครือขายงานวิจัย

และการทํางานเปนกลุมวิจัยแบบบูรณาการ (6) พัฒนาระบบฐานขอมูลและบริหารจัดการสารสนเทศ

งานวิจัย (7) การบูรณาการจัดการเรียนการสอ การวิจัยและบริการวิชาการ และ (8) พัฒนาการ

ดําเนินงานของสาํนักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
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  สานิต ศิริวิศิษฐกุล (2559 : 6) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัย ไววาหมายถึง การ

จัดการใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน พิจารณาขอเสนอวิจัย 

การติดตามประเมินผลการประชุมสัมมนาหรือฝกอบรมท่ีเก่ียวกับการวิจัย การพัฒนาระบบสารสนเทศ

งานวิจัย งานเผยแพรผลงานวิจัยและกิจกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

  พนิดา แซลิ้ม (2558 : 4) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัย ไววาหมายถึง การ

บริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู หมายถึง ข้ันตอนการดําเนินการของผูบริหารในการบริหารงานวิจัย

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูในโรงเรียนโดยดําเนินการ ใน 4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการปฏิบัติตามแผน 

ดานการตรวจสอบประเมินผลและดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุง ดังนี้ 

1) ดานการวางแผน หมายถึง การดําเนินการศึกษาสภาพปจจุบันขององคกรกําหนด 

เปาหมายมาตรฐานการทําวิจัย กําหนดวัตถุประสงค แนวทางการดําเนินงานการทําวิจัย ผูรับผิดชอบ

งานวิจัยเพ่ือกําหนดงบประมาณ ระยะเวลาในการทําวิจัย และทรัพยากรท่ีจะตองใชในการทําวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรูเพ่ือทํางานใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 

2) ดานการปฏิบัติ หมายถึง การดําเนินการปฏิบัติงานตามแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู 

เพ่ือท่ีจะทําใหการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูเกิดข้ึนในโรงเรียน โดยแจงใหผูรับผิดชอบดําเนินการตามแผน

ท่ีวางไว สงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางมีความสุข อํานวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให

การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นิเทศการปฏิบัติงาน พิจารณาและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน และ

ระหวางการดําเนินการอาจมีการเรียนรูเพ่ิมเติมไดตลอดเวลา เพ่ือใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือ

เปาหมาย 

3) ดานการตรวจสอบ หมายถึง การดําเนินการตรวจสอบผลการดําเนินการตามแผนการ

วิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูวาเปนไปในทิศทางท่ีจะสําเร็จตามท่ีกําหนดไวเพียงใด โดยตองดําเนินการวางกรอบ

ในการตรวจสอบและประเมินผล จัดทําเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือใหบุคลากรตองตระหนักถึงความสําคัญของการตรวจสอบประเมินดวย 

4) ดานการแกไขปรับปรุง หมายถึงการนําผลท่ีไดจากการตรวจสอบการประเมิน

ผลการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูไปเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีตั้งไว ปรับปรุงการปฏิบัติงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู

ขององคกร จัดทําขอมูลสารสนเทศ วางแผนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของโรงเรียนใหดียิ่งข้ึนในป

ตอไป 

  วิมล มิระสิงห (2557 : 5 – 6) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัยไววา แนวทางการ

จัดการงานวิจัยโดยใชระบบและกลไกในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
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เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพท่ีผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนโดยมีกระบวนการ ข้ันตอนตาง ๆ ท่ีสามารถนํามาใช

เปนแนวปฏิบัติในการดําเนินการตามกิจกรรมตาง ๆ ในการพัฒนางานวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฎจันทร

เกษม ใหกับอาจารย นักวิจัย และบุคลากร สามารถเปนแนวทางปฏิบัติไดอยางชัดจน และไปตามระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดานการวิจัย ไดแก 1. ระบบและกลไกการบริหาร

งานวิจัยหรืองานสรางสรรค 2. ระบบและกลไกเพ่ือสรางงานวิจัยหรืองานสรางสรรคบนพ้ืนฐานภูมิปญญา

ทองถ่ินหรือจากสภาพปญหาของสังคม 3. ระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค 4. ระบบและกลการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัย 5. ระบบ

ติดตามและสนับสนุนงานวิจัย และ 6. ระบบคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน 

  ฐิติพร จิตตวัฒนะ (2556 : 9) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัย ไววา การดําเนินการ

ตาง ๆ เพ่ือใหการวิจัยสามารถดําเนินการตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดอยางไรก็ตาม ความหมายของ

การบริหารการวิจัยไดขยายขอบเขตท่ีกวางข้ึน กลาวคือ หมายรวมถึงการดําเนินการตาง ๆ เพ่ือใหมีการ

ผลิตหรือสรางสรรคการวิจัยการวางแผนการวิจัย การติดตาม และควบคุมดูแลการวิจัยใหดําเนินไปตาม

แผนการเผยแพรและใชผลงานวิจัย 

  นาวาโทหญิงอาทิตยา ดวงมณี (2555 : 9) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัย ไววา

หมายถึง การจัดการเก่ียวกับการดําเนินงานวิจัยและการบริหารโครงการวิจัยของสถาบันท้ังในระดับตนน้ํา 

กลางน้ํา และปลายน้ํา เพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพของงานวิจัย 

  สาธร ทรัพยรวงทอง (2555 : 27) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนา

ทองถ่ินไววา หมายถึง กระบวนการ วิธีการ แนวทางการดําเนินงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎตั้งแตระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ และระดับสนับสนุนการดําเนินการวิจัย เพ่ือใหการ

ดําเนินงานประสบผลสําเร็จ บรรลุเปาหมายขององคการ รวมท้ังมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ เกิดประโยชน

ตอองคกร ชุมชนและทองถ่ิน 

 สรุปไดวา การบริหารงานวิจัย หมายถึง การดําเนินการตาง ๆ เพ่ือใหมีการผลิตหรือสรางสรรค

งานวิจัย ประกอบดวย การวางแผน พิจารณาขอเสนอวิจัย การบริหารโครงการวิจัย เพ่ือใหการวิจัย

สามารถดําเนินการไดตามวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมาย รวมท้ังเปนการเพ่ิมคุณภาพของงานวิจัยอีก

ดวย 

 1.2 ขอบเขตหรือภารกิจการบริหารงานวิจัย 

  การบริหารจัดการภารกิจการวิจัยของหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน  มักจะดําเนินการในรูป

ของคณะกรรมการบริหารงานวิจัยซ่ึงจะไดรับแตงตั้งหรือสรรหาจากหนวยงานนั้นเพ่ือใหมีหนาท่ีในการ

บริหารงานและจัดการงานวิจัยของหนวยงานตั้งแตระดับนโยบายไปกระท่ังถึงระดับของการปฎิบัติ

ตัวอยางของคณะกรรมการและภาระงานเชนคณะกรรมการบริหารงานวิจัยของมหาวิลัยธรรมศาสตรท่ี



9 

 

ตั้งข้ึนตามระเบียบอะไรธรรมศาสตรวาดวยการบริหารงานวิจัยและกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

พุทธศักราช 2555 มีอํานาจและหนาท่ีดังตอไปนี้  (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2555 : 4) 

   1. กําหนดนโยบายเปาหมายและแนวทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยตลอดจนระดมทุน 

   2. พิจารณาจัดทํางบประมาณดานการวิจัยเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

   3. พิจารณาจัดสรรงบประมาณจากเงินกองทุนวิจัยหรือเงินผลประโยชนจากกองทุน

สนับสนุนโครงการวจิัยประเภทตาง ๆ ของฝายวิจัยมหาวิทยาลัย 

   4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณจากเงินกองทุนวิจัยหรือเงินผลประโยชนจากกองทุน

สนับสนุนรางวัลผลงานวิจัยดีเดนตลอดจนสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยตาง ๆ 

   5. พิจารณาจัดสรรงบประมาณจากเงินกองทุนวิจัยหรือเงินผลประโยชนจากกองทุนเปน

คาใชจายในการบริหารกองทุนหรือตามความประสงคของผูบริจาค 

   6. ติดตามประเมินผลโครงการวิจัยท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณ 

   7. พิจารณาเสนอเพ่ือแตงตั้งคณะอนุกรรมการตามระเบียบมหาวิทยาลัยวาดวยการ

บริหารงานวิจัยและกองทุนมหาวิทยาลัย พ.ศ.2548 ขอ 8 

   8. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานวิจัยมหาวิทยาลัยเสนอตอสภามหาวิทยาลัยทุกสิ้น

ปงบประมาณ 

   9. ปฎิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการสนับสนุนงานวิจัยตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

 ท้ังนี้ขอบเขตหรือภารกิจการบริหารงานวิจัยนั้นจะตองครอบคลุมกระบวนการตัดสินใจทุกระดับ

ตั้งแตการกําหนดเปาหมายแนวทางการวิจัย กระท่ังการดําเนินงานวิจัยแลวเสร็จและเผยแพร รวมถึงการ

ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีอธิการบดีมอบหมายใหสําเร็จลุลวง 

 1.3 หนาท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารการวิจัย 

  คณะอนุกรรมการบริหารการวิจัยจะตองมีหนาท่ีในการจัดทําและออกประกาศมหาวิทยาลัย

วาดวยคุณสมบัติของผูรับเงินอุดหนุนวิจัยหลักเกณฑการจายเงินอุดหนุนวิจัยหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติการ

เสนอโครงการเพ่ือขอรับเงินอุดหนุนวิจัยหนาท่ีของผูขอรับเงินอุดหนุนวิจัยวิธีการรับและการเบิกจายเงิน

อุดหนุนวิจัยวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือวัสดุหรือครุภัณฑดวยเงินอุดหนุนวิจัยการเผยแพรวิจัยหรือ

ขาวสารอันเก่ียวกับผลงานโครงการในการตีพิมพหรือสื่ออ่ืน ๆ  

  ท้ังนี้เม่ือพิจารณาขอบเขตภาระงานดานการบริหารการวิจัยและพันธกิจท่ีสําคัญแลวสามารถ

สรุปขอบเขตภาระงานการบริหารการวิจัยออกเปนสามระยะซ่ึงมีภาระงานสําคัญสรุปไดดังนี้ 

1. การบริหารการวิจัยกอนการดําเนินการวิจัย ประกอบดวย 

1.1 การประกาศเชิญชวนใหทําวิจัย 

1.2 การอบรมหรือการใหความรูเก่ียวการวิจัย 
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1.3 การพิจารณาหัวขอการวิจัยและโครงรางการวิจัยโดยคณะกรรมการและ

ผูทรงคุณวุฒิ 

1.4 การใหขอเสนอแนะแกโครงรางการวิจัย 

1.5 การประกาศอนุมัติหัวขอวิจัยและการทําสัญญา 

2. การบริหารการวิจัยระหวางการดําเนินการวิจัย 

2.1 การมอบเงินอุดหนุนการวิจัย 

2.2 การกํากับ ดูแล ติดตามและประเมินการดําเนินการวิจัย 

2.3 การวางแผนดําเนินการวิจัย 

2.4 การจัดทําบัญชีและหลักการการใชจายเงินอุดหนุนการวิจัย 

2.5 การใหคําปรึกษาหรือความชวยเหลือในการดําเนินการวิจัย 

3. การบริหารการวิจัยหลังการดําเนินการวิจัย 

3.1 การนําเสนอผลงานวิจัยแกคณะกรรมการบริหารการวิจัย 

3.2 การประเมินคุณภาพของรายงานวิจัย 

3.3 การเผยแพรผลงานวิจัย 

3.3.1 การประชุมทางวิชาการ 

3.3.2 การตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการหรือเว็บไซต 

3.4 การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

3.5 การกํากับและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

กลาวคือ ภารกิจการบริหารงานวิจัยนั้น จําเปนจะตองดําเนินการใหครอบคลุมพันธกิจทุกดาน ท้ัง 

3  

ระยะ ท้ังการบริหารการวิจัยกอนการดําเนินการวิจัย ระหวางดําเนินการวิจัย และหลังดําเนินการวิจัยดวย 

เพ่ือใหครอบคลุมทุกกระบวนการ  ท้ังนี้ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามระเบียบและแนวปฏิบัติของ

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เม่ือคณะอนุกรรมการบริหารการวิจัยของคณะหรือหนวยงานเห็นชอบการ

ดําเนินงานตาง ๆ แลว จะตองสงผลการพิจารณาใหคณะกรรมการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย

พิจารณาในลําดับตอไป 

 

2. การวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 

 2.1 ความหมายของคําวา “การวิจัย” 

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553 : 32) ไดใหคําจํากัดความคําวา “งานวิจัย” 

หมายถึง กระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนในการคนหาคําตอบของปญหา หรือการเสาะแสวงหาความรู
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ใหม ตลอดจนถึงการประดิษฐคิดคนท่ีผานกระบวนการศึกษา คนควา หรือทดลองวิเคราะห และตีความ

ขอมูลตลอดจนสรุปผลอยางเปนระบบ 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2545 ไดกําหนดความหมายของคําวา วิจัย ไว 2 

ความหมาย คือ ความหมายแรก หมายถึง การสะสม การรวบรวม ความหมายท่ีสอง หมายถึง การคนควา

เพ่ือหาขอมูลอยางถ่ีถวนตามหลักวิชา ซ่ึงตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา “Research” 

  จรัญ จันทลักขณา และกษิดิศ อ้ือเชี่ยวชาญกิจ (2551 : 2-3) ไดใหความหมายคําวา การ

วิจัย ไว 2 ความหมาย คือ 

1. ความหมายอยางกวาง “การวิจัย” คือ การแสวงหาองคความรูอยางมีแบบแผนตาม 

หลักวิชา 

2. ความหมายเชิงแคบ “การวิจัย” คือ กระบวนการเก็บขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะห และ 

สรุปผลอยางมีระเบียบแบบแผนตามหลักวิชา เพ่ือใหไดองคความรูตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยมีความ

ม่ันใจในความถูกตองของผลสรุป 

  บุญเรียง ขจรศิลป (2533 : 5) ไดใหความหมายของการวิจัยไววา การวิจัยทางดานวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความรูใหม ๆ หรือกระบวนการเสาะแสวงหาความรูเพ่ือตอบปญหาท่ี

มีอยูอยางมีระบบและมีวัตถุประสงคท่ีแนนอน โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

  รัตนะ บัวสนธ (2543 : 3) ไดใหความหมายของการวิจัยไววา เปนการหาความจริงเชิง

สาธารณะดวยวิธีการท่ีเรียกวากระบวนการวิจัยซ่ึงมีลักษณะเปนระบบมีข้ันตอน 

  นงลักษณ วิรัชชัย (2543 : 1) ไดใหความหมายของการวิจัยไววา คือกระบวนการศึกษา

ความสัมพันธระหวางปรากฎการณธรรมชาติตามสมมุติฐานท่ีนิรนัยจากทฤษฎีโดยใชระเบียบวิธีทาง

วิทยาศาสตรท่ีมีระบบ มีการใชขอมูลเชิงประจักษ มีการควบคุม และมีการดําเนินการเปนข้ันเปนตอน โดย

ท่ีแตละข้ันตอนมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องกัน นําไปสูคําตอบปญหาการวิจัย ผลการวิจัยท่ีไดเปนความรูใหม

หรือเปนผลการพัฒนาสิ่งใหม ๆ  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอมวลมนุษยและสังคม 

  ผองพรรณ ตรัยมงคลกูล (2544 : 21) สรุปความหมายของการวิจัยไววา การวิจัยคือ

การศึกษาคนควาอยางมีระบบระเบียบเพ่ือทําความเขาใจปญหาและแสวงหาคําตอบ เปนกระบวนการท่ี

อาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรเปนหลัก 

  จุมพล สวัสดิยากร (2520 : 10) สรุปความหมายของการวิจัย ตามตัวอักษร ดังนี้ 

   R = Recruitment & Relationship หมายถึง การฝกคนใหมีความรูรวมท้ังการรวบรวม

ผูมีความรูและการปฏิบัติงานรวมกัน ติดตอสัมพันธและการประสานงานกัน 

   E = Education & Efficiency หมายถึง ผู วิจัยจะตองมีการศึกษา มีความรู  และ

ความสามารถทางการวิจัยสูง 
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   S = Science & Stimulation เปนศาสตรท่ีตองพิสูจน เพ่ือคนควาหาความจริง และ

ผูวิจัยจะตองมีความกระตือรือรนและมีพลังกระตุนในการทํางาน 

   E = Evaluation & Environment ผูวิจัยจะตองรูจักการประเมินผลดูวามีประโยชน

สมควรจะทําตอไปหรือไม จะตองรูจักใชเครื่องมือ อุปกรณตาง ๆ ในการวิจัย 

   A = Aim & Attitude การดําเนินการวิจัย ผูวิจัยจะตองมีจุดมุงหมาย หรือ เปาหมายท่ี

แนนอน และตองมีทัศนคติท่ีดีตอการติดตามผลการของการวิจัย 

   R = Result ผลของการวิจัยท่ีไดมาไมวาจากแหลงใดก็ตาม จะตองยอมรับผลการของ

การวิจัยนั้น ๆ เพราะเปนผลท่ีไดมาจากการคนควาอยางมีระบบ 

   C = Curiosity ผูวิจัยจะตองมีความอยากรูอยากเห็น มีความสนใจและขวนขวายในงาน

การวิจัยตลอดเวลา 

   H =  Horizon  เม่ือผลการวิจัยปรากฏมาแลวยอมทําใหทราบ และเขาใจในปญหา

เหลานั้นได และผลการวิจัยจะตองกอประโยชนและความรูใหม ตลอดจนเกิดสันติสุขแกสังคม 

  สมบัติ  ทายเรือคํา (2551 : 14) ไดใหความหมายของการวิจัยไววา กระบวนการเสาะ

แสวงหาความรูใหม ๆ โดยอาศัยความจริงเชิงตรรกะ (Logical) หรือความจริงเชิงประจักษ  (Empirical) 

รวมถึงการประยุกตใชวิธีการของศาสตรสาขาตาง ๆ ท่ีเปนท่ียอมรับวาจะทําใหไดความจริง เพ่ือตอบ

ปญหาทางมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรอยางมีระบบและมีวัตถุประสงคท่ีแนนอน โดยอาศัยวิธีการทาง

วิทยาศาสตรเปนหลัก 

 ดังนั้น การวิจัยจึงหมายถึง กระบวนการศึกษาคนควาหาความจริงท่ีเชื่อถือได โดยอาศัย

การศึกษาคนควาอยางเปนระบบและดวยวิธีการอันถูกตองซ่ึงอางอิงหลักวิทยาศาสตร เพ่ือใหเกิดความรู

และทฤษฎีใหมหรือการนําความรูความจริงเหลานั้นมาชวยในการแกปญหา หรือตัดสินใจ  

 2.2 ประเภทของการวจิัย 

  งานวิจัย สามารถแบงออกไดเปนประเภทตามคุณลักษณะของงานวิจัย การจัดประเภท

เปนไปตามการจัดจําแนกตามเกณฑตาง ๆ 

  1. พิจารณาจากประโยชน หรือความตองการท่ีจะไดรับจากการวิจัยแบงเปน 3 ประเภท 

   1.1 การวิจัยบริสุทธิ์ (Pure Research) หรือ การวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) เปน

การวิจัยเพ่ือหาทฤษฎี สูตร หรือสรางกฎ เพ่ือเปนพ้ืนฐาน ในการศึกษา เรื่องอ่ืน ๆ ตอไป 

   1.2 การวิจัยประยุกต (Applied Research) เปนการวิจัยเพ่ือนําผลไปทดลอง ใชแกไข

ปญหาอ่ืน ๆ ตอไป เชน การวิจัยทางแพทย 

   1.3 การวิจัยเชิงปฎิบัติ (Action Research) เปนการวิจัยประยุกตในลักษณะ หนึ่งท่ีมุง

แกปญหาเฉพาะหนาเปนเรื่อง ๆ ไป ผลของการวิจัยนี้ใชไดใน ขอบเขตของปญหานั้น ๆ เทานั้น ไมสามารถ

นําไปใชในสถานการณ อ่ืน ๆ 
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  2. พิจารณาจากลักษณะของขอมูล ซ่ึงสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท ไดแก 

   2.1 เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เปนการใชขอมูลทางคณิตศาสตร และสถิติ 

   2.2 เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เปนการใชขอมูลเชิงคุณลักษณะ และไมไดใช

คณิตศาสตร หรือสถิติเขามาชวย การเก็บขอมูลทําไดโดย การใชการสังเกต การสัมภาษณ การบันทึก 

วิเคราะหโดยการพรรณนา และสรุปเปนความคิดเห็น มีการใชัคาสถิติไดเล็กนอยในเชิงรอยละเปน ตน 

สวนใหญในงานศิลปกรรมจะใชการวิจัยลักษณะนี้ 

  3. พิจารณาจากระดับของการศึกษาตัวแปร แบงออกไดเปน 

   3.1 การวิจัยเพ่ือการสํารวจ (Exploratory Study) เปนการวิจัยเพ่ือสํารวจตัวแปร และ

ปรากฎการณของตัวแปร เพ่ือนําผลมาอธิบายการเกิดข้ึนของปรากฎการณนั้น ๆ ซ่ึงแบงเปน 2 ประเภท 

คือ 

     1) การวิจัยเพ่ือตรวจสอบตัวแปร (Identified Variable) 

     2) การวิจัยเพ่ือหาความสัมพันธของตัวแปร (Discovery of Relationship 

Between Variables) 

   3.2 การวิจัยเพ่ือตรวจสอบสมมุติฐาน (Hypothesis Testing Study) เปนการศึกษาเพ่ือ

สรางทฤษฎี เพ่ือท่ีจะนําไปใชในการทํานาย การวิจัยชนิดนี้มีทางตั้งสมมุติฐาน และตรวจสอบดูวา

สมมุติฐานท่ีตั้งข้ึนวาถูกตองหรือไม 

  4. พิจารณาจากชนิดของขอมูล แบงออกเปน 2 ประเภท 

   4.1 เชิงประจักษ (Empirical Research) เปนการวิจัยท่ีหาความจริงจากขอมูลปฐมภูมิ 

โดยมีการเก็บขอมูล และใชสถิติในการวิเคราะห 

   4.2 เชิงไมประจักษ (Nonempirical Research) เปนการวิจัยท่ีหาความรูความจริงจาก

ขอมูลเอกสาร และวรรณกรรม ไมการใชสถิติมาวิเคราะห 

  5. พิจารณาจากลักษณะการศึกษาตัวแปร แบงออกไดเปน 3 ประเภท 

   5.1 เชิงสํารวจ (Survey Research) เชน การสํารวจทัศนคติ เพ่ือหาขอเท็จจริง 

   5.2 การศึกษายอนหลังในสิ่งท่ีเกิดข้ึนแลว (Expost Factor Research) เปนการศึกษา

หาความสัมพันธของตัวแปร จากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนอยูกอน สวนใหญใชในการศึกษา เชน การศึกษาวา

เด็กสอบตกเกิดจากเหตุใด หรือมีบุคลิกภาพตางกันอยางไร 

   5.3 เชิงทดลอง (Experimantal Research) เปนการศึกษาตัวแปร โดยการควบคุม โดย

มุงวิจัย และสังเกตผลท่ีเกิดข้ึน สวนใหญใชในการทดลองทางวิทยาศาสตร 

  6. พิจารณาจากระเบียบการวิจัย ซ่ึงแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ 

   6.1 วิจัยเชิงประวัติศาสตร (Historical Research) เปนการศึกษาหาขอเท็จจริงท่ีเปน

เรื่องราวในอดีต เพ่ือใชความรูมาอธิบายเหตุการณในปจจุบัน และอนาคต 
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   6.2 วิจัยเชิงพรรณนา (Description Research) เปนการศึกษาเพ่ือบรรยายปรากฎการณ

ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

   6.3 วิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) เปนการศึกษาตัวแปร เพ่ือทราบสาเหตุ

ท่ีทําใหเกิดผล 

 การจําแนกประเภทการวิจัยท่ีไดกลาวมาแลว 6 ลักษณะนั้น เปนวิธีท่ีใชกันอยูท่ัวไป แตใน

ประเภทท่ี 6 นั้น เปนระเบียบวิธีการท่ีมีการใชอยางแพรหลายท่ีสุด ซ่ึงจะกลาวรายละเอียดในการวิจัยเชิง

ประวัติศาสตร และการวิจัยเชิงพรรณนา ซ่ึงใชมากในงานศิลปกรรมฯ สําหรับการวิจัยเชิงทดลองนั้น ใช

มากในสาขาวิทยาศาสตร และสังคมศาสตร 

 การวิจัยเชิงประวัติศาสตร (Historical Research) 

  การวิจัยประเภทนี้ประยุกตมาจากวิธีการทางวิทยาศาสตร เพ่ือศึกษาขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนใน

อดีต ซ่ึงจะนําไปสูผลสรุป และความเขาใจในเหตุการณตาง ๆ เพ่ือการพยากรณในอนาคต 

ลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงประวัติศาสตร มีดังนี้ 

   1. เปนขอมูลท่ีเกิดข้ึนในอดีต ผูวิจัยไมสามารถควบคุมได 

   2. เปนการตรวจสอบขอมูลท่ีมีอยู 

   3. เปนขอมูลท่ีมาจากแหลงปฐมภูมิ 

   4. ใชการวิเคราะหดวยการวิจารณขอมูล ท้ังการวิจารณภายใน และภายนอก 

 ขอมูลของการวิจัยเชิงประวัติศาสตร สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ 

   1. ขอมูลท่ีจําแนกตามแหลง ซ่ึงประกอบไปดวย 

    - ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Source) ไดแกเรื่องราวท่ีไดจากตนตอจริง ๆ ไดแกเอกสาร

ท่ีผูอยูในเหตุการณเขียนข้ึนตามความจริง หรือจากซากวัตถุโบราณ (Remains of Relies) หรือ จากการ

บอกเลาเรื่องราวของผูอยูในเหตุการณ (Oral History) 

    - ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ไดแก เรื่องราวตาง ๆ ท่ีไดถูกรวบรวมข้ึนโดย

ท่ีผูรวบรวมไมไดอยูในเหตุการณจริง แตไดรับการบอกเลาจากผูสังเกตการณในเหตุการณนั้น ๆ อีกทอด

หนึ่ง หรือ รวบรวมจากแหลงทุติยภูมิอ่ืน ๆ เชน ตํารา บทความ เอกสาร รูปภาพ (History Test Bodies) 

หรือบรรณานุกรม 

   2. ลักษณะของขอมูลแบงออกเปน 2 ชนิดใหญ ๆ คือ 

    2.1 บันทึก (Records) หมายถึง เอกสารท่ีบันทึกดวยการเขียนพิมพ วาด หรือ 

เทคนิคอยางอ่ืน เชน บันทึกทางราชการ (Official Record) บันทึกสวนตัว (Personal Records) ประเพณี

ท่ี เล าต อ  (Oral Traditions หรือ  Wise Talk) รูปภาพ (Pictorial Records) สิ่ ง พิมพ  (Published 

Materials) เครื่องบันทึก (Mechanical Records) 
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    2.2 ซาก (Remains) เชน วัตถุโบราณ ซากปรักหักพัง สิ่งของท่ีเปนสิ่งพิมพ ประกาศ 

สัญญา หรือ วัสดุท่ีเขียนข้ึนดวยมือ เชน ลายแทง 

  ในการวิจัยเชิงประวัติศาสตรนั้น มีวิธีการวิจัยแบงออกไดเปน 3 ชนิด คือ 

   1. การศึกษารายกรณี เปนการศึกษาเพ่ือคนหาความจริงเฉพาะเรื่อง 

   2. การศึกษาพัฒนาการ เปนการศึกษาเพ่ือดูความกาวหนาของการเปลี่ยนแปลง 

   3. การศึกษาความเปลี่ยนแปลง เปนการศึกษาท่ีคลายกับแบบท่ี 2 แตตองเปรียบเทียบ 

2 เหตุการณ 

 ปญหาในการทําวิจัยเชิงประวัติศาสตร 

  1. การกําหนดปญหาในงานวิจัย บางครั้งไมชัดเจน และแนนอน ทําใหเกิดปญหาในการ

คนควา 

  2. การใชหลักเหตุผล ตองคํานึงถึงขอเท็จจริง โดยอาศัยขอมูลเปนสวนใหญ แลวจึงมายอย 

และวิเคราะห ถาขอมูลมาจากแหลงทุติยภูมิเปนสวนใหญ ทําใหคลาดเคลื่อนได 

  3. การรวบรวมขอมูล และการแปลความ อาจแปลความดวยความเขาใจของตนเอง โดยไม

คํานึงถึงการคนควาหาขอมูลท่ีแทจริง หรืออาจหาขอมูลเพ่ิมไมไดทําใหความสมบูรณของงานวิจัยนอยลง 

  4. ผูวิจัยตองมีความพยายามสูง เพราะตองรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ และจะตองรู

เรื่องราวตาง ๆ อยางลึกซ้ึง บางครั้งผูวิจัยหลีกเลี่ยงการหาขอมูลจากแหลงตาง ๆ เพราะหมดความ

พยายาม และอดทน 

 การวิจัยเชิงพรรณา หรือเชิงบรรยาย (Descriptive Research) 

  การวิจัยเชิงบรรยาย เปนการวิจัยท่ีมุงศึกษาขอเท็จจริง เก่ียวกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให

ทราบวาสิ่งตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้นมีความสัมพันธกันอยางไร ในการวิจัยประเภทนี้มีตั้งแตการสํารวจวา มีตัว

แปรอะไรบาง สัมพันธอยางไร ไปจนถึงการหาความสัมพันธเชิงเหตุผลของตัวแปร 

 ลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงบรรยาย 

  การวิจัยเชิงบรรยายเปนการหาเง่ือนไข และความสําคัญท่ีเกิดข้ึนในการปฎิบัติความเชื่อ 

ความคิดเห็นทัศนคติ ผลท่ีมองเห็นตลอดจนแนวโนม เพ่ือจุดประสงคท่ีจะบรรยาย และแปลความถึง

ลักษณะ ระดับของเง่ือนไข ความสัมพันธ การวิจัยชนิดนี้ตองมีการสํารวจ สืบคน เก่ียวกับตัวแปร และมา

หาความสัมพันธเชิงเหตุผล มิใชเพียงแตนําขอมูลมารวบรวมนําเสนอเทานั้น ตองมีพรรณนา หรือบรรยาย

นี้ ผูวิจัยจะตองศึกษาสิ่งตาง ๆ หรือปรากฎการณตาง ๆ โดยมิไดแตะตอง หรือควบคุมตัวแปร และ

สภาพแวดลอมเลย โดยอาศัยการสังเกต บันทึก รวบรวม และวิเคราะห จากนั้นจึงสรุปใหเปนผลการวิจัย 

ในศิลปกรรมศาสตรนั้น ใชวิธีการนี้ในงานวิจัยมาก ดังนั้น ความมุงหมายของการวิจัยเชิงบรรยายราย

ดังตอไปนี้ 
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   1. เพ่ือรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับสถานการณท่ีเปนอยูในปจจุบัน วามีขอเท็จจริง

อยางไร 

   2. เพ่ือนําขอมูลไปตีความอธิบาย ประเมินผล และเปรียบเทียบ 

   3. เพ่ือหาแนวโนมของเหตุการณในปจจุบัน 

   4. เพ่ือสรางเกณฑมาตรฐานของสิ่งท่ีไดศึกษา เพ่ือใชเปนมาตรฐานในการเปรียบเทียบ 

และเปนแนวทางในการแสวงหาความรูตอไป 

   5. เพ่ือทราบหลักเหตุผล และการปฎิบัติ ตลอดจนปญหาในปจจุบัน เพ่ือปรับปรุง 

 ขอมูลของการวิจัยเชิงบรรยาย แบงออกเปน 2 ชนิดใหญ ๆ คือ 

  1. ขอมูลปริมาณ (Quantitative Data) คือ ขอมูลท่ีเปนตัวเลข หรือใชสถิติ 

  2. ขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) คือ ขอมูลท่ีไมใชตัวเลข หรือสถิติเปนขอมูลท่ีได

จากการสังเกตการสัมภาษณ การคนควาเอกสาร แตขอมูลประเภทนี้มักขาดความเท่ียงตรง ดังนั้นผูวิจัย

จะตองมีความละเอียด ในการอธิบายข้ันตอนของการเก็บขอมูล และการวิเคราะหอยางมาก โดยใชเหตุผล 

อีกท้ังยังจะตองเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีท่ีเหมาะสม และจะตองใชกลุมตัวอยาง ขนาดเหมาะสม เพ่ือใช

เปนตัวแทนไดดีท่ีสุด เพ่ือใหผลวิจัยท่ีมีความเชื่อถือไดมากท่ีสุด 

 ชนิดของการวิจัยเชิงบรรยาย แบงออกไดเปน 3 ชนิดใหญ ๆ คือ 

   1. การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Studies) 

   2. การวิจัยเชิงความสัมพันธ (Interrelationship Studies) 

  3. การวิจัยเชิงพัฒนา (Developmental Studies) 

   1. การวิจัยเชิงสํารวจ เปนการศึกษาถึงลักษณะสภาพความเปนอยู หรือปรากฎ การณ

หนึ่ง เพ่ือใหทราบขอเท็จจริง เพ่ือการวางแผน และปรับปรุงใหดีข้ึน แบงออกไดเปนสํารวจชุมชน สํารวจ

สภาพการปกครอง สํารวจทางภูมิศาสตร และเศรษฐกิจพ้ืนฐาน สํารวจทางวัฒนธรรม ประเพณี และ

ศิลปะ สํารวจประชากร สํารวจประชามติ และวิเคราะหงาน (Job Analysis) วิ เคราะหเอกสาร 

(Documentary Anaiysis) 

   2. การวิจัยเชิงความสัมพันธ เปนการวิจัยท่ีมุงศึกษาความสัมพันธ ของตัวแปรของ

ปรากฎการณ และพฤติกรรมตาง ๆ แบงออกไดเปน 

    2.1 กรณีศึกษา (Case Study) เปนการศึกษาอยางละเอียดลึกซ้ึงเก่ียวกับเรื่องหนึ่ง

เรื่องใดโดยเฉพาะ เพ่ือตองการทราบรายละเอียดของทุกแงมุมในเรื่องท่ีตองการศึกษานั้น ๆ เปนการศึกษา

เฉพาะกรณี มิไดมุงในเรื่องปริมาณ เปนการศึกษาเพ่ือทราบรายละเอียดเบื้องตนเก่ียวกับเรื่องนั้น ๆ 

    2.2 ศึกษาเปรียบเทียบผลเพ่ือสืบหาเหตุ (Cusual Comparative Studies) เปน

การศึกษาถึงความสัมพันธของตัวแปรของปรากฎการณตาง ๆ โดยการสังเกตุผลของปรากฎการณท่ี

เกิดข้ึนนั้นเปนอยางไร แลวยอนกลับไปดูวา ผลท่ีเกิดจะมีความสัมพันธกับตัวแปรท่ีเปนเหตุอะไรไดบาง 
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การวิจัยลักษณะนี้ผูวิจัยไมสามารถควบคุมตัวแปรท่ีไมตองการศึกษาได หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา Expost 

Factor Research 

    2.3 ศึกษาเชิงสหสัมพันธ (Correlation Studies) เปนการศึกษาถึงความสัมพันธของ

ตัวแปร 2 ตัวข้ึนไป เพ่ือดูวาตัวแปรเหลานั้นมีการผันแปรคลอยตามกัน หรือผันแปรตรงกันขามกัน คือ 

ศึกษาสหสัมพันธนั้นเอง สวนใหญจะใชสถิติเขามาชวยในการวิจัยประเภทนี้ 

    2.4 ศึกษาเปรียบเทียบระหวางวัฒนธรรม (Cross Cultural Studies) เปนการศึกษา

เปรียบเทียบปรากฎการณทางวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน เพ่ือประโยชนในการนําสิ่งนั้น ๆ ไปใชใหเหมาะสม

กับสภาพการณในแตละวัฒนธรรม การวิจัยประเภทนี้ตองการขอมูลจากการศึกษาจากหลายลักษณะ โดย

การสํารวจศึกษาทางกรณี การสังเกต แลวจึงมาสรุปผลวาสามารถสืบอางไปสูกลุมท่ีมีวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ได

หรือไม หรือใชไดเฉพาะกลุมเทานั้น 

   3. การวิจัยเชิงพัฒนาการ เปนการวิจัยท่ีดูความกาวหนาของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ในชวงของ

สภาพท่ีเกิดข้ึน ความสัมพันธของปรากฎการณ และการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในระหวางชวงเวลา เชน 

การศึกษาความเจริญงอกงามความกาวหนาตาง ๆ หรือการศึกษากลุมเปนระยะเวลายาว (Longitudinal 

Studies) และการศึกษาแนวโนม (Trend Studies) ซ่ึงเปนการศึกษาถึงรูปแบบ และทิศทางของความ

เปลี่ยนแปลง เพ่ือการพยากรณวาอะไรจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยอาศัยการศึกษาจากสถานการณตาง ๆ 

เชน ชวงตอเนื่องกัน แบบ Longitudinal Study มีการนําขอมูลมาเปรียบเทียบกัน ทําใหทราบอัตรา และ

ทิศทางการเปลี่ยนแปลง แลวจึงพยากรณสภาพ หรือเหตุการณท่ีนาจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 2.3 ผูเก่ียวของในการพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย 

  ผูเก่ียวของและมีบทบาทสนับสนุน หรือ ขัดขวางการพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย 

ประกอบดวย บุคคลหลายกลุม (ปรัชญา เวสารัชช, 2546 : 13 - 14)  ดังตอไปนี้ 

   1. รัฐและผูสนับสนุนภายนอกเนื่องจากการศึกษาเปนการลงทุนสําหรับสังคมรัฐจึงยังเปน

แหลงสนับสนุนสําคัญของมหาวิทยาลัยตัวอยางเชนในสหรัฐอเมริกาและแคนาดารัฐบาลสหพันธยังเปน

แหลงใหญท่ีสุดของการสนับสนุนวิจัยในมหาวิทยาลัยสนับสนุนรอยละ 73.40 สวนแคนาดาสนับสนุนรอย

ละ 46.60 นอกจากนี้ผูสนับสนุนงานวิจัยยังรวมไปถึงองคกรภาคเอกชนและองคการท่ีไมแสวงกําไรดวย 

   2. สภามหาวิทยาลัยและผูบริหารมหาวิทยาลัยสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดทิศ

ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยผูบริหารระดับสูงและระดับกลางของสถาบัน (อธิการบดีรองอธิการบดี

คณบดีผูอํานวยการสํานักสถาบัน) นํานโยบายไปดําเนินการใหเกิดผลดวยเหตุนี้ทางสภาและผูบริหารจึงถือ

เปนผูเก่ียวของสําคัญของการพัฒนางานวิจัยโดยการพัฒนาในสวนนี้เกิดจากการกําหนดนโยบายแผนกล

ยุทธเพ่ือพัฒนางานวิจัยการจัดสรรงบประมาณการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานการวิจัยการสงเสริม

สนับสนุนการใหแรงจูงใจการกํากับดูแลและการดําเนินการใหเกิดผลเปนรูปธรรม 
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  กลาวคือฝายบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผู กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยตาม

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย และถายทอดนโยบายการบริหารการวิจัยมายังคณะ หนวยงาน ใหถือปฏิบัติและ

ดําเนินการตามแผน 

 2.4 สภาพปญหาการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

  จากการศึกษาสภาพปญหาอุปสรรคของมหาวิทยาลัย (ปรัชญา เวสารัชช, 2546 : 32-33)  

ดังตอไปนี้ 

   1. ปญหาท่ัวไปมหาวิทยาลัยขาดการประสานรวมมือและความเชื่อมโยงระหวาง

หนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐภาคเอกชนและองคกรชุมชนงานวิจัยไมตรงกับความตองการของผูใชงาน

ขาดการพัฒนาการใชประโยชนจากภูมิปญญาทองถ่ินและการพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยีและประชาชนยังไม

ตระหนักถึงความสําคัญของงานวิจัย 

   2. ปญหาดานบทบาทของมหาวิทยาลัยในการวิจัยมหาวิทยาลัยยังไมใหความสําคัญกับ

งานวิจัยเทาท่ีควรแตมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการมากกวามุงแกไขปญหาใหชุมชนขาดการจัดการ

งานวิจัยท่ีเปนระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไมเขมแข็งเปนเอกภาพขาดทิศทางการวิจัยท่ี

ชัดเจนขาดงบประมาณสนับสนุนในเบื้องตนประเด็นปญหาและพัฒนาโครงการและขาดการจัดการในการ

จัดตั้งศูนยวิจัยพัฒนาและการถายทอดเทคโนโลยี 

   3. ปญหาดานคุณภาพของงานวิจัยงานวิจัยสวนใหญวิทยาการท่ีนําไปใชประโยชนได

อยางเปนรูปธรรมขาดการบูรณาการขององคความรูเพ่ือใชแกปญหา 

   4. ปญหาดานบรรยากาศและคุณภาพนักวิจัยนักวิจัยขาดวัฒนธรรมและวิธีการศึกษาใน

การทํางานรวมกันขาดกระบวนการจัดการและพัฒนานักวิจัยและผูเก่ียวของขาดนักวิจัยคุณภาพมีจํานวน

จํากัดและขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาอันเกิดจากการวิจัย 

   5. ปญหาดานการสนับสนุนการวิจัยมหาวิทยาลัยยังขาดการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสราง

องคความรูพ้ืนฐานท่ีมีความจําเปนบางดานขาดการสนับสนุนใหมีการวิจัยตอเนื่องขาดแหลงทุนหรือ

งบประมาณสนับสนุนใหครอบคลุมทุกสาขาและขาดระบบฐานขอมูลงานวิจัยท่ีดีทําใหเกิดการวิจัยซํ้าซอน 

   6. ปญหาดานการใชประโยชนจากงานวิจัยมหาวิทยาลัยไมมีการนําผลงานวิจัยไปใช

แกปญหาหรือชวยพัฒนาตามความตองการของชุมชนและและสังคมอยางเพียงพอขาดการจัดการขอมูล

พ้ืนฐานและฐานขอมูลจําเปนเพ่ือการเผยแพรและถายทอดเทคโนโลยีพัดการจัดการเพ่ือขยายผลในเชิง

พานิชยและการขยายผลสูสาธารณะชนในเชิงบริการวิชาการแกสังคม 

 อมรวิชช นาครทรรพ (2547 : 79 - 80)  กลาววา ปจจุบันการวจิัยในสถาบันการศึกษาแยกออก

จากการวิจัยของหนวยงานรัฐและเอกชนทําใหงานวิจัยมีลักษณะตางคนตางทําไมมีการเชื่อมโยงความรู

ระหวางหนวยงานตาง ๆ จากลักษณะดังกลาวแสดงใหเห็นวาสถาบันการศึกษาขาดความเชื่อมโยงกับ

หนวยงานตาง ๆจึงทําใหสถาบันอุดมศึกษายังขาดความเปนเลิศทางวิชาการเนื่องจากงานวิจัยใน
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สถาบันอุดมศึกษาไมสอดคลองกับความตองการของประเทศและไมเปนแหลงความรูท่ีสงเสริมกับการ

พัฒนาประเทศ 

 สมภพ อินทสุวรรณ (2543 : 284 - 285) กลาววา ปญหาพ้ืนฐานของการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

ถาพิจารณาเชิงระบบอาจสรุปไดดังนี้ 

  1. ดานทรัพยากรการวิจัย ไดแก  

   1.1 การขาดแคลนนักวิจัยมืออาชีพ เปนการขาดแคลนท้ังดานปริมาณและคุณภาพซ่ึง

เกิดจากปญหาหลายประการ เชน มีภาระงานสอน งานบริหารหรืองานบริหารมาก ไมมีเวลาทําวิจัย ได

อยางตอเนื่อง การขาดแคลนผูชวยนักวิจัย การขาดทักษะความรูความเขาใจในวิทยาการวิจัย ขาด

แรงจูงใจ เชน ไมมีความกาวหนาในวิชาชีพวิจัยท่ีชัดเจน ขาดการเรียนรูรวมกันและการถายโอนความรู

ดานการวิจัย เปนตน 

   1.2 การขาดแคลนทุนวิจัย 

   1.3 การขาดแคลนวัสดุ อุปกรณเครื่องมือ ขอมูลและสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํา

วิจัย 

  2. ดานระบบและกระบวนการบริหารการวิจัย ไดแก 

   2.1 ผูบริหารไมเห็นความสําคัญ 

   2.2 ขาดแผนและนโยบายการวิจัย 

   2.3 ขาดผูบริหารการวิจัย 

   2.4 ขาดองคกรท่ีรับผิดชอบงานวิจัย 

   2.5 ขาดระบบประเมินคุณภาพการวิจัย 

   2.6 ขาดระบบการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานวิจัย 

   2.7 ขาดระบบความรวมมือประสานงานการวิจัย 

   2.8 ขาดระบบการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนและการรักษาสิทธิประโยชน 

  3. ดานผลผลิตและผลลัพธ ไดแก 

   3.1 ปญหาดานคุณภาพ 

   3.2 ปญหาความซํ้าซอน 

   3.3 ปญหาการวิจัยท่ีไมมีผลผลิต 

   3.4 ปญหาการนําไปใชประโยชนไดจริง 

   3.5 ปญหาการตีพิมพเผยแพรผลงาน 

  ปญหาการวิจัยในมหาวิทยาลัยนั้น เกิดข้ึนจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ท้ังนี้การ

บริหารการวิจัยนั้น จักตองตระหนักและเห็นความสําคัญในทุกกระบวนการ ซ่ึงอาจจะตองทําแผนเพ่ือ
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รองรับปญหาตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน และสงเสริมใหมีการนําผลการวิจัยไปปรับใชในกระบวนการแกปญหา

ของงาน หรือปรับใชเพ่ือพัฒนาตอยอดสรางคุณคาตอไป 

  

3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

ชนะวิทย อนุสุเรนทร (2561) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิจัยของ 

มหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย 2) ศึกษาหลักการบริหารท่ีนํามาใชในการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย 3) ศึกษาปจจัยเก้ือหนุนและปจจัยท่ีเปนปญหาอุปสรรคตอสัมฤทธิ์ของ

การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย โดยใชเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ ประเภท

การศึกษาเฉพาะกรณีผลการศึกษาพบวา 

                1. ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย ประกอบไป

ดวย4 องคประกอบ ไดแก (1) จํานวนผลงานท่ีไดรับการตีพิมพ (Publication) ในระดับนานาชาติใน

วารสารท่ีอยูในฐานขอมูล SCOPUS/ISI มีสัดสวนเพ่ิมมากข้ึน (2) บทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง 

(citation) ใน Refereed Journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติเพ่ิมมากข้ึน (3) การ

บริหารทรัพยสินทางปญญา จํานวน สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และมีการจดลิขสิทธิ์ท่ีเพ่ิมมากข้ึน และ (4) 

การผลิตและพัฒนาบุคคลรกวิจัยระดับสูงและอาจารย 

                    2. การบริหารมหาวิทยาลัยวิจัย ผูบริหารไดนําหลักการบริหารมาใชในการบริหาร

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก การวางแผนงาน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม มาใชใน

การบริหารจัดการในองคกรเชิงสรางสรรค จนทําใหการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยบรรลุเตา

เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว สวนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

ของกรณีศึกษาท้ัง 4 แหง มีองคประกอบดังตอไปนี้ (1) การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางดานวิจัย (2) การ

บริหารงบประมาณ/แหลงทุน (3) การสรางเครือขายงานวิจัยและการทํางานเปนกลุมวิจัยแบบบูรณาการ 

และ (4) การบูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารวิชากร 

                  3. ปจจัยท่ีเก้ือหนุนตอผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยในประเทศไทยประกอบไปดวย 

ปจจัยท่ีเก้ือหนุนท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม และปจจัยภายในมหาวิทยาลัย ไดแก (1) นโยบาย/วิสัยทัศน

ของผูบริหาร (2) ความยืดหยุนในการบริหารจัดการ (3) การบริหารจัดการและภาวะผูนําของผูบริหาร

มหาวิทยาลัย (4) บุคลากรวิจัย (5) งบประมาณและแหลงจากภายนอก (6) สิ่งอํานวยความสะดวกท่ี

สนับสนุนการวิจัย (7) การมีเครือขายของกลุมวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ (8) การบูรณาการการ

วิจัยกับการเรียนการสอน (9) วัฒนธรรมการวิจัย (10) ความรูภาษาอังกฤษเพ่ือใชเปนเกณฑในการ

คัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและ (11) มหาวิทยาลัยท่ีเนนการเรียนการสอนทางดาน
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร และปจจัยท่ีเก้ือหนุนท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก (1) นโยบายดานการวิจัยระดับประเทศ (2) ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและ (3) สถานท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย สวนปจจัยท่ีเปนปญหาอุปสรรคท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมและปจจัยภายในมหาวิทยาลัย ไดแก (1) งบประมาณ (2) ภาระงานสอนอาจารย (3) วัสดุ 

อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีสนับสนุนการวิจัย (4) การจัดโครงสรางองคกร และ (5) การสรรหา 

และคัดเลือกผูดํารงตําแหนง บริหารของมหาวิทยาลัย และปจจัยท่ีเปนปญหาอุปสรรคท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก (1) การเมือง (2) เศรษฐกิจ (3) การเบิกจาย

งบประมาณจากแหลงทุนสนับสนุนวิจยั และ (4) กฎ ระเบียบ และขอบังคับของระบบราชการ 

          อรุณศรี เงินเสือ (2559) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา 

สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนารูบแปปการบริหาร

งานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และมีวัตถุประสงคเฉพาะดังนี้ 1) 

เพ่ือศึกษาความตองการและแนวทางการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 2) เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักศึกษามัธยมศึกษา ผล

การศึกษาพบวา 

         1. ความตองการและแนวทางการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาประกอบดวย 1) ดานปจจัยการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา 2) ดานกระบวนการบริหาร

งานวิจัยแบบประเมินเสริมพลงั และ 3) ดานผลการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา 

            2. การสรางรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาประกอบไปดวย 3 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบยอย ดังนี้ องคประกอบหลักท่ี 1 

ปจจัยการบริหารงานวิจัยสูความสําเร็จ ประกอบดวย 6 องคประกอบยอย ไดแก 1) นโยบายการบริหาร

งานวิจัย 2) ครูและบุคลากรการวิจยั 3) ผูบริหารสถานศึกษา 4) งบประมาณการวิจัย 5) ระบบฐานขอมูล

ทางการศึกษาเพ่ือการบริหารงานวิจัย 6) การจัดสรรเวลา องคประกอบหลักท่ี 2 กระบวนการบริหาร

งานวิจัยแบบประเมินเสริมพลังประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ไดแก 1) รวบรวมขอมูล 2) กําหนด

เปาหมายท่ีตองการบรรลุผล 3) พัฒนากลยุทธและการดําเนินการตามกลยุทธ 4) จัดหาหลักฐานท่ีแสดง

ความกาวหนาเพ่ือรายงานองคประกอบหลักท่ี 3 ผลการพัฒนาคุณภาพการวิจัยในสถานศึกษา 

ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) ผลการพัฒนาครูและบุคลากร 2) ผลการพัฒนาผูเรียน 3) ผล

การพัฒนาสถานศึกษา 

          3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา พบวา รูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และความมีประโยชนอยูในระดับมากสุด 
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          วิมล มิระสิงค (2557) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมีวัตถุประสงเพ่ือ 1) ศึกษาปญหาและแนวทางการงานวิจัยตามแนว

ทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2) พัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 3) 

ประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวจัย มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม ผลการวิจัยพบวา 1) 

ปญหาและแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยมีปญหาไมชัดเจนเก่ียวกับระบบและกลไก

ลการบริหารงานวิจัย ท่ีสอดคลองกับการประกันคุณภาพการศึกษาดานการวิจัย 2) พัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ควร

พัฒนาระบบกลไกการการบริหารงานวิจัยท่ีสอดคลองกับการประกันคุณภาพการศึกษาดานการวิจัย ไดแก 

ระบบและกลไกลบริหารงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ระบบกลไกเพ่ือสรางงานวิจัยหรืองานสรางสรรคบน

พ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน ระบบกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน 3) ผลการประเมินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีสรางข้ึน อยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ย 4.36 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52  

 วิภาพร นิธิปรีชานนท. (2554). ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัย

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) องคประกอบการ

บริหารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 2) แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร

งานวิจัยของ สพฐ. ผลการศึกษาพบวา 1. องคประกอบพ้ืนฐานในการบริหารงานวิจัย มีจํานวน 48 ตัว

แปร จัดเปน 4 องคประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการวิจัย 2) การสรางความตระหนัก

และแรงจูงใจ 3) การสื่อสารเพ่ือการวิจัยโดยใชเทคโนโลยี และ 4) การประสาน/สรางเครือขายวิจัยและ

การมีสวนรวม ท้ัง 4 องคประกอบ มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับ .01 และท่ีสงผล

ทางตรงตอการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. คือองคประกอบท่ี 2 และ 4 คือ การสื่อสารเพ่ือการวิจัยโดยใช

เทคโนโลยี และการประสาน/สรางเครือขายวิจัยและการมีสวนรวม ขอท่ี 2. แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร

งานวิจัยของ สพฐ. ได 6 ดาน คือ 1) กลวิธีในการดําเนินงานวิจัย 2) หลักการ เปาหมายและแนวทางการ

บริหารงานวิจัย 3) การจัดโครงสรางการบริหารงานวิจัย 4) สรางนักวิจัย 5) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการวิจัย 6) การสรางงานวิจัยและนําไปใชประโยชน           

          บุศรา สาระเกษ (2555) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบ กลไก การบริหาร 

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎ เพ่ือศึกษาสถานภาพปจจุบัน และปจจัยท่ีมีผลตอความตองการ

เก่ียวกับพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฎ และปจจัยท่ีมีผลตอความ

ตองการในการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัย รวมท้ังศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการ

พัฒนาคุณภพการบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือนําไปเปนแนวทางปรับปรุงระบบกลไกการบริหารจัดการ

งานวิจัยใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และครอบคลุมตามความตองการของผูปฏิบัติมากยิ่งข้ึน พบวา สภาพ
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การบริหารจัดการงานวิจัยปจจุบัน ของมหาวิทยาลัยราชภัฎตามวงจร PDCA สามมารถปฏิบัติไดในระดับ

ดี การ กําหนดยุทธศาสตร นโยบาย เปาหมายหารบริหารการงานวิจัย สามารถทําไดคอนขางชัดเจนและ

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัย สามารถทําไดคอนขางชัดเจนและสอดคลองกับ

เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัย ท้ังระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้

คุณภาพ แตท่ีสามารถปฏิบัติไดในระดับปานกลาง ไดแก การมีสวนรมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมายเชิงกลยุทธสนับสนุนการวิจัยของคณาจารย และการสนับสนุนหองปฏิบัติการวิจัย หนวยวิจัย 

หรือศูนยเครื่องมือสนับสนุน การวิจัย การใหรางวัล คาตอบแทน กับนักวิจัยในการตีพิมพเผยแพร การ

รวบรวม คัดสรร วิเคราะห สังเคราะหความรูจากงานวิจัย เพ่ือเปนองคความรูเพ่ือใหคนท่ัวไปเขาใจ และ

การอํานวยความสะดวกในการจัดการทรัพยสินทางปญญา จากการวิจัย นอกจากนี้ยังตองใหพัฒนาระบบ 

กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยข้ันสุดทายของการวิจัยในงานนําผลงานวิจัยไปตีพิมพเผยแพร หรือ

นําไปใชประโยชนหลังเสร็จสิ้นโครงการแลวมากท่ีสุด ท้ังนี้ปจจัยสวนบุคคลท่ีมีความสัมพันธกับความ

ตองการในการพัฒนาดานระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัย คือ ระดับการศึกษา มีความสัมพันธเชิง

บวก ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 ปจจัยดานประสบการณในการทําวิจัย ท่ีมีความสัมพันธกับความตองการใน

การพัฒนา ดานระบบกลไกดานบริหารจัดการงานวิจัย คือตําแหนงทางวิชาการมีความตองการในการ

พัฒนาดานระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยต่ํากวาผูท่ีไมมีตําแหนงทางวิชาการท่ีระดับนัยสําคัญ 

0.10 ปจจัยดานสภาพการบริหารจัดการงานวิจัย คือ การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน มี

ความสัมพันธเชิงบวก ท่ีระดับนอยสําคัญ 0.01 โดยปญหาและอุปสรรคท่ีพบมากท่ีสุดคือเรื่องของเวลา 

เนื่องจากคณาจารยไมมีเวลาในการทําวิจัยและมีภาระงานอ่ืนมาก 

        นาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี (2555) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง พัฒนายุทธศาสตรการบริการ

งานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศของ

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) วิเคราะหองคประกอบการบริหาร

งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 2) เทียบเคียงสมรรถนะการบริหาร

งานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา และ 3) นําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมผลการวิจัยพบวา องคประกอบการบริหารงานวิจัยมี 8 องคประกอบ องคประกอบท่ี 1 

การจัดการกระบวนการและการมุงเนน ผูปฏิบัติงานวิจัย องคประกอบท่ี 2 การวางแผน การวัด และการ

วิเคราะหผลการดําเนินการดวยการวิจัย องคประกอบท่ี 3 ภาวะผูนําดานการวิจัย องคประกอบท่ี 4 การ

มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย องคประกอบท่ี 5 การจัดการความรูดานการวิจัย องคประกอบท่ี 6 

การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย องคประกอบท่ี 7 การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย และ

องคประกอบท่ี 8 การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย โดยองคประกอบท้ังหมดสามารถ

อธิบายความแปรปรวนจองตวัแปรรวมกันไดรอยละ 70.952 ผลการเทียบเคียงสมรรถนะ พบวา วิทยาลัย
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พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในภาพรวม (ชวงหาง 5.85%) และรายดาย (ชวง

หาง 3.77-15.30%) ยกเวน หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธและหมวด 6 การจัดการกระบวนการ ท่ีมี

คะแนนรวมเฉลี่ยสูง (ชวงหาง -1.38% และ -4.49% ตามลําดับ) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

 

ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแนวคิดของ Kemmis & McTaggart โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวม (Practical Action Research) ซ่ึงไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไวดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย (Conceptual Framework) 

 

  

ขั้นท่ี 2 : ขั้นปฏิบัติการ (Action) 

1. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัย  

2. จัดกิจกรรม  Monthly Meeting แลกเปลีย่น 

    เรียนรูการดําเนินงานวิจัย จํานวน 9 ครั้ง 

 

ขั้นท่ี 1 : ขั้นวางแผน (Planning) 

1. ศึกษาบริบทของการดําเนินงานบรหิาร

งานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

2. วิเคราะหปญหาการดําเนินงานบรหิาร

งานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

3. ไดแนวทางการจดักิจกรรมการพัฒนา

ศักยภาพการวิจยัแกบุคลากร 

ขั้นท่ี 3 : ขั้นสังเกตุการณ (Observe) 

1. เขารวมสังเกตการณ เขารวมประชุม

แลกเปลีย่นเรยีนรู 

2. เก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการดําเนินงาน

ตามแผนท่ีวางไว 

 

ขั้นท่ี 4 : สะทอนผล (Reflect) 

1. ถอดบทเรียน สะทอนผลการปฏบัิติงาน 

AAR เพ่ือเปนขอมูลสะทอนผลในการ

พัฒนาการดําเนินงาน 

2. สรุปปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ แนว

ทางแกไขปญหาในการดําเนินงานตอไป 

3. สะทอนผลในการพัฒนาการดําเนินงาน

บริหารงานวิจัยของสาํนักศึกษาท่ัวไป 



26 

 

บทท่ี 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยดําเนินการ

โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยใชการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ มีวิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับ

ดังตอไปนี้ 

1. รูปแบบการวิจัย 

2. กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัย 

3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 

รูปแบบการวิจัย  

 

ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Practical Action Research) ตามแนวคิดของ 

Kemmis & McTaggart ไดแก PAOR คือ การวางแผน (Planning) การดําเนินงาน (Action) การสังเกต 

(Observe) และการสะทอนผล (Reflect) 

 

กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัย 

 

 กลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 25 คน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

1. แบบบันทึกกิจกรรมการแลกเปลีย่นเรียนรู 

เปนแบบบันทึกท่ีใชในการเก็บขอมูลจาการพูดคุย สนทนา แลกเปลี่ยนประสบการณ ปญหา  

อุปสรรค ความสําเร็จในแตละประเด็นท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 

2. เทปบันทึกเสียง 
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ผูวิจัยใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลหรือขอความจากการเก็บขอมูลจากการพูดคุย  

สนทนา แลกเปลี่ยนประสบการณ ปญหา อุปสรรค ความสําเร็จในแตละประเด็นท่ีเก่ียวของกับการวิจัยใน

บางประเด็นท่ีอาจมีขอความตกหลน ผูวิจัยจะเปดเทปบันทึกเสียงเพ่ือความแมนยําในการนําเสนอผลอีก

วิธีหนึ่ง 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบบันทึกกิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยดําเนินการประสานผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัย ซ่ึงมีขอบเขตและวิธีการ

ดําเนินการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัยเปน 3 ระยะ ตามความมุงหมายของการวิจัย ดังนี ้

ระยะท่ี  1  เพ่ือศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  

   ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิจัย และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาเอกสารบันทึกการสงรายงานการวิจัยของผูรับทุนอุดหนุนการวิจัย

งบประมาณเงินรายได สํานักศึกษาท่ัวไป 

ระยะท่ี  2  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการวิจัย (Action Plan) 

 ข้ันตอนท่ี 1 ดําเนินการจัดกิจกรรมโครงการเพ่ือใหความรูดานการวิจัยแกบุคลากรและ

ประชากรกลุมเปาหมาย 

 ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัย โดยเชิญประชากร

กลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรม 

 

  โดยระยะท่ี  2  ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามแผนปฏิบัติการวิจัย (Action Plan) 

ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 แผนปฏิบัติการวิจัย  (Action Plan) 

 

กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ ตัวชี้วัด 

กิจกรรมที่ 1 จัดโครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการดานการ

วิจัย 

จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการดาน

การวิจัย ในหัวขอ การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ 

ระยะเวลา : 22 ม.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : ppt การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

งบประมาณ : - 

 

หัวหนาโครงการรับทราบแนว

ทางการทาํวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

หัวหนาโครงการไดแนว

ทางการทาํวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ 

กิจกรรมที่ 2 จัด Workshop 

ใหความรูเร่ืองการสืบคน

ฐานขอมูลงานวิจัย การสราง

เคร่ืองมือ แนวทางการเก็บ

ขอมูล และแลกเปลี่ยนเรียนรู

คร้ังที่ 1 

-  จัดกิจกรรม Workshop ใหความรู

เร่ืองการสืบคนฐานขอมูลงานวจิัย 

การสรางเคร่ืองมือ แนวทางการ

เก็บขอมูล  

-  ใช case study การสรางเคร่ืองมือ

เก็บขอมูลของโครงการแนว

ทางการพฒันาการดําเนนิงาน

พัฒนาอาจารยผูสอนรายวชิา 

0043 001 การคิดเชิงออกแบบ 

ระยะเวลา : 23 ก.พ. 64  

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : ppt การสืบคนขอมูล / 

เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ / 

เอกสารตวัอยางงานวิจยัของ 

โครงการแนวทางการพัฒนาการ

ดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอน

รายวิชา 0043 001 การคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ผูวิจัยไดความรูเร่ืองการสืบคน

ฐานขอมูลงานวิจัย การสราง

เคร่ืองมือ แนวทางการเก็บขอมูล 

 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 2 



29 

 

กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ ตัวชี้วัด 

(Design Thinking) สํานักศึกษา

ทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

-  ใชระบบพี่เลีย้ง Coaching  

สํานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคามงบประมาณ : 

คาอาหารวาง 500 บาท 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 2 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 1 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 8 มี.ค. 64 ใชเวลา  

30 นาท ี

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

2 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 2 

กิจกรรมที่ 4 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 3 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 1 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 23 มี.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

3 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 

กิจกรรมที่ 5 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  ระยะเวลา : 5 เม.ย. 64 - ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ ตัวชี้วัด 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 4 

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 2 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

3 

กิจกรรมที่ 6 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 5 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 2 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 20 เม.ย. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

3 - 4 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 

กิจกรรมที่ 7 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 6 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- ผูวิจัยแสดงการจัดทําตาราง

หุน (dummy table)  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3 ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 27 เมษายน  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

3 - 4 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ ตัวชี้วัด 

กิจกรรมที่ 7 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 7 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 28 พ.ค.  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

3 - 4 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 

กิจกรรมที่ 8 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 8 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 15 มิ.ย.  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

4 - 5 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 4 - 

5 

กิจกรรมที่ 9 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 9 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 5  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา :  2 ก.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

-ไดแนวทางการเขียนรางบทความ

การวิจัย (Manuscript) เพื่อตีพิมพ

- ผูวิจัยสามารถเขียนราง

บทความการวิจยั 

(Manuscript)  
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ ตัวชี้วัด 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

 

เผยแพรผลงานวิจัยไดตามเกณฑที่

สํานักศึกษาทั่วไปกําหนด 
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ระยะท่ี  3  สะทอนผลการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   ข้ันตอนท่ี 1 ดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ถอดบทเรียน ปญหา อุปสรรค ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึน

ระหวางการดําเนินการวิจัยของประชากรกลุมเปาหมาย 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิเคราะหขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากแบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ตามประเด็นท่ีกําหนดไว มีข้ันตอนการดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน จะกระทําภายหลังการแลกเปลี่ยนเรียนรูทุกครั้ง เพ่ือจะไดนํา 

ขอมูลมาสะทอนผลของการบริหารงานวิจัย และจัดหมวดหมูความสําเร็จ ปญหา อุปสรรค แยกแยะผลของ

ปรากฎการณท่ีเกิดข้ึน 
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บทท่ี 4 

 

ผลการศึกษา 

 

การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไดนําเสนอ

ผลการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหขอมูลบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  

 ตอนท่ี  2  ผลดําเนินการตามแผนปฏิบัติการงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

 ตอนท่ี  3  สะทอนผลการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหขอมูลบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  

 

 ความเปนมาของสํานักศึกษาท่ัวไป 

 

 สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 9/2550 เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2550 ไดใหความเห็นชอบให

จัดตั้งหนวยงานใหม คือ  โครงการจัดตั้งสํานักศึกษาท่ัวไป  ซ่ึงใหบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 

2550 – 2553) ตอมาตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 9/2551 เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2551 มี

มติใหจัดตั้งสํานักศึกษาท่ัวไป  และสภามหาวิทยาลัยมหาสารคามเห็นชอบขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

วาดวยการบริหารและการดําเนินงานสํานักศึกษาท่ัวไป พ.ศ. 2552 เม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2552 โดยนายกสภา

มหาวิทยาลัยไดลงนามขอบังคับฯ เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2552 โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งหนวยงานดังนี้ 

  1. เพ่ือเปนหนวยงานกลางในการประสานงาน และจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไปให

สอดคลองกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยตลอดจนใหเปนไปตามเจตนารมณของเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว    

  2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวิชาศึกษาท่ัวไป ใหทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ท้ังในและตางประเทศ   

  3. เพ่ือสงเสริมความรวมมือทางวิชาการวิชาศึกษาท่ัวไปกับสถานบันอุดมศึกษา ท้ังในและ

ตางประเทศ 

  4. เพ่ือเผยแพรวิชาการและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับวิชาศึกษาท่ัวไป 
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ท่ีตั้ง  

 สํานักศึกษาท่ัวไป ชั้น 1 อาคารราชนครินทร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตําบลขามเรียง  

อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

 

โทรศัพท 

 0-4375-4333   ตอ 2017, 2113    กลุมงานบริหาร 

 0-4375-4333   ตอ 2069, 2071      กลุมงานนโยบาย แผนและคลัง 

 0-4375-4333   ตอ 2097, 2105    กลุมงานวิชาการและพัฒนานิสิต 

 0-4375-4571,        สํานักงานเลขานุการ 

 

เว็บไซต  http://www.genedu.msu.ac.th   

 

นโยบายการบริหารงานสํานักศึกษาท่ัวไป (พ.ศ. 2564-2568) 

 

  1. ใชการวิจัยและพัฒนา (R&D) และ เครื่องมือประเมินตนเอง (Approach Deploy Learning 

Integration; ADLI) ในการปรับปรุงและพัฒนาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปอยางตอเนื่อง เพ่ือใหทันสมัย สอดคลอง

กับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

  2. ใชหลักการศึกษาท่ีมุงผลลัพธ (Outcome Based Education; OBE) หรือ เปนแนวทางในการ

จัดการเรียนการสอนโดยใหความสําคัญกับการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ท้ังในระดับรายวิชาและระดับหมวดวิชา 

  3. พัฒนาสํานักศึกษาท่ัวไปสูองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง โดยใชองคความรูและทรัพยากร

ตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูฝงลึกลงไปในวิถีการปฏิบัติงานขององคกร (Organizational learning) 

  4. เนนการสรางเครือขายการทํางานรวมกัน (Flow and collaborative network) บนแนวทาง

การบูรณาการ (Integration) เพ่ือไปสูการสรางนวัตกรรมการเรียนรู (Learning innovation) 

  5. ปลูกฝงคานิยมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life long learning) มุมมองเชิงระบบ (System 

perspective) และความคลองตัว (Agility) กับผูบริหารและบุคลากร 

  6. สรางคน (เตรียมบุคลากรสําหรับสมรรถนะหลักในอนาคต) นําองคกร (กระตุน สรางแรง

บันดาลใจทําใหเห็น และจริงใจ) และดํารงไวซ่ึงวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร อยางมีวิสัยทัศนและธรรมาภิบาล 

  7. เนนการสรางและใชระบบสารสนเทศและการวิจัย ดําเนินการบริหารจัดการบนฐานคิดความ

คุมคา (มูลคาและคุณคา) และประเมินผลการบริหารจัดการโดยใชตัวชี้วัด OKR (Objectives and Key 

Results) วิธีการตั้งเปาหมายของแตละบุคคลในองคกรใหมีเปาหมายท่ีสอดคลองกันท้ังองคกร   

  8. ปรับปรุงการดําเนินงานบนขอมูลปอนกลับจากนิสิตและผูมีสวนไดสวนเสีย 

  9. มีการสานตอภารกิจจัดทดสอบภาษาอังกฤษ MSU-English exit exam และการจัดการเรียน

การสอนออนไลน MOOCs (Massive Open Online Courseware) 

http://www.genedu.msu.ac.th/
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โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 จํานวน 3 โครงการ ดังตาราง 2  

 

ลําดับท่ี ช่ือโครงการวิจัย 

1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

2 การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

3 การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ตาราง 2 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ  

 พ.ศ. 2563 จํานวน 3 โครงการ  

 

 ท้ังนี้ โครงการวิจัยท้ัง 3 โครงการไดรับการอนุมัติขยายระยะเวลาการวิจัย ครั้งท่ี 2 ตั้งแต 1 เมษายน 

– 20 สิงหาคม 2564 

 

โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 จํานวน 5 โครงการ ดังตาราง 3  

 

ลําดับท่ี ช่ือโครงการวิจัย 

1 การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความ

พึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

2 การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  

3 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

4 การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

5 การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

ตาราง 3 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ  

 พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการ  
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ตอนท่ี  2  ผลดําเนินการตามแผนปฏิบัติการวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยขอ 

นําเสนอกระบวนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการวิจัย (Action Plan) ดังนี้ 

1. การดําเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัย เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2564  

โดยการเชิญวิทยากรใหความรูดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการแกผูวิจัย โดยมีการความรูหลังการอบรมสูงข้ึน คิด

เปนรอยละ 17 

  2. ผลจัดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัย ดวยการเก็บขอมูลจากการ

พูดคุย สนทนา แลกเปลี่ยนประสบการณ ปญหา อุปสรรค ความสําเร็จในแตละประเด็นท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 

จํานวน 9 ครั้ง ดังนี้ 

   1.  การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 1 วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน 6 คน  

   2. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 2 วันท่ี 8 มีนาคม 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม  

จํานวน 7 คน  

   3. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 3 วันท่ี 23 มีนาคม 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน 6 คน  

  4. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 4 วันท่ี 5 เมษายน 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม  

จํานวน 7 คน  

  5. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 5 วันท่ี 20 เมษายน 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน 5 คน  

  6. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 6 วันท่ี 27 เมษายน 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน 4 คน  

  7. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 7 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564  มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน  6 คน  

  8. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 8 วันท่ี 15 มิถุนายน 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน  3 คน  

  9. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 9 วันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน 7 คน 

 

กระบวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2564 

  ผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดรวมแลกเปลี่ยนในประเด็น 

1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ Action Plan ดังนี้ 
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1.1 โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ี 

มีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม อยูระหวางการตัดสินใจการลงไปวัดถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอน กอนเรียน และหลัง

เรียน อาจจะปรับวิธีการวิจัย จะประเมินกอนเรียนและหลังเรียนโดยทดสอบชวงภาคการศึกษาพิเศษ ในชวง

เดือนเมษายน 2564  โดยใชการเรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning) แลวนํามาเปรียบเทียบกัน  แต

ท้ังนี้นั้น ผูวิจัยจะขอคําปรึกษาคณะอนุกรรมการวิจัย คือ รศ.ดร.ประสาท เนืองเฉลิม และจะมาปรับการวาง

แผนการดําเนินงานอีกครั้ง 

1.2 โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร  

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม แบงการดําเนินการเปน 3 ระยะ โดยใชวงจร PAOR ของ 

Kemmis and McTaggart  

1.3 โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอน 

รายวิชา 0043001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได

ดําเนินการสรางเครื่องมือจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ และการทบทวนวรรณกรรม และคํานึงถึง

วัตถุประสงคการวิจัย จึงไดเครื่องมือออกมา ขณะนี้อยูระหวางการตรวจเครื่องมือจากผูทรงคุณวุฒิ 

ประกอบดวย รศ.ดร.ประสาท  เนืองเฉลิม  ผศ.ดร. วราพร เอราวรรณ และ ผศ.ดร ญาณภัทร สีหะมงคล 

1.4  โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูในข้ันตอนการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู

การวิจัยท่ีไดเชิญผูวิจัย งบประมาณเงินรายได สํานักศึกษาท่ัวไป ประจําป พ.ศ. 2563 เขารวมนั้นเปนสวนหนึ่ง

ในกระบวนการวิจัยของโครงการนี้ ซ่ึงมีชองทางการติดตอสื่อสารผานกลุมสังคมออนไลน GE Research 2021 

เพ่ือติดตอสื่อสารอีกชองทางหนึ่ง 

1.5  โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการ 

การใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามอยูระหวางการ

ทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 เนื่องจากงานวิจัยท่ีไดรับทุนอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย และสามารถนําเนื้อหามา

ประยุกตใชรวมกันได 

2. เหตุผลและความจําเปนในการดําเนินการขอยกเวนจริยธรรมการวิจัยในมนุษย และ

รายละเอียดการดาวนโหลดเอกสาร ไดสงเขาไปยังกลุมสังคมออนไลน GE Research 2021 เพ่ืออํานวยความ

สะดวกใหกับผูวิจัยอีกดวย 

3. เรียนรูแนวทางการสรางเครื่องมือ การหาผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบเครื่องมือ และแนวทาง 

การเก็บขอมูล  โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูในครั้งนี้ ไดใช Case Study ของโครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เปนกรณีศึกษา โดยผูวิจัยบอกเลาประสบการณในการสรางเครื่องมือ

อยางไร  และดําเนินการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาเครื่องมืออยางไร ซ่ึงผูวิจัยตัดสินใจเลือก

ผูทรงคุณวุฒิจากคุณวุฒิ และประสบการณท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย  
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2. ผูวิจัยไดความรูเรื่องการสืบคนฐานขอมูลงานวิจัย จากเอกสารผานลิงคออนไลน  

http://bit.ly/datareseach  โดยเผยแพรในกลุมสังคมออนไลน GE Research 2021 ซ่ึงรวบรวมฐานขอมูล

เทคนิคการสืบคนขอมูลออนไลน Web of Science (citation database) ดังนี้ 

1. คนหาบทความงานวิจัยเพ่ือใชเปนแหลงขอมูลอางอิงในการทําวิจัย 

2. คนหาวารสารนานาชาติตามคียเวิรด เพ่ือการตีพิมพ หรือ ใชเปนวารสารประกอบ 

ประกอบการเรียนการสอน 

3. คนหา Impact Factor หรือ Ranking ของวารสาร หรือ ตรวจรายชื่อวารสารนานาขาติ  

เพ่ือประเมินคุณภาพวารสาร  

4. คนหาผลงานของผูเขียน สิทธิบัตร หนังสือ หรือสิ่งพิมพท่ีบทความในวารสารใน Web of  

Science นําไปอางอิง 

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2564   

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การ Action Plan ดังนี ้

2. ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

การสืบคนฐานขอมูลงานวจิัย  

 

1. หัวหนาโครงการรับทราบแนว

ทางการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

2. ผู วิ จั ย ไ ด แ น ว ท า ง ก า ร สื บ ค น

ฐานขอมูลงานวิจัย จากเอกสารผานลิงค

ออนไลน  

http://bit.ly/datareseach 

 

8 คน 

 

 ตาราง 4 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2564   

 

 จากตาราง 4 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2564  

โดยมีผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา 1) หัวหนาโครงการรับทราบแนวทางการทํา

วิจัยเชิงปฏิบัติการ 2) ผูวิจัยไดแนวทางการสืบคนฐานขอมูลงานวิจัย จากเอกสารผานลิงคออนไลน  

http://bit.ly/dataresearch 

 

 

 

 

http://bit.ly/datareseach%20%20%E0%B9%82%E0%B8%94%E0%B8%A2
http://bit.ly/datareseach
http://bit.ly/dataresearch
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กระบวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2564 

  

 ผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดรวมแลกเปลี่ยนในประเด็นปญหาการ

ดําเนินงานวิจัย ดังนี้ 

1. โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม นั้น ผูวิจัย พรอมท้ังผูชวยวิจัย ไดเขาพบผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนหนึ่งในคณะอนุกรรมการวิจัยสํานัก

ศึกษาท่ัวไป คือ รศ.ดร.ประสาท เนืองเฉลิม และไดขอเสนอแนะเพ่ือดําเนินการพัฒนา คือ จะเลือก Model 

การวิจัยคือการใชผูสอน 1 คน วิชาเดียวกัน แบบ 50 : 50  

ซ่ึงรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดใหขอเสนอแนะในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

โดยแนะนําใหผูวิจัยทําการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  และเขาไปปรึกษาผูเชี่ยวชาญและใหผูเชี่ยวชาญ

รับรองแนวคิดในการศึกษาวิจัย และเครื่องมือท่ีผูวิจัยสรางมา และนํามาทดสอบกับกลุมตัวอยาง ไมจําเปน

จะตองประสบความสําเร็จในวงรอบแรก และนําเสนออาจารยประจํารายวิชา หากทานใดเห็นชอบในวิธีการ

ของผูวิจัย ก็สามารถรวมกันทํางานตอไป สุดทายจะได Model และแนะนําใหทําการทดลองเพียงวงรอบเดียว 

และนําขอมูลมาประชุมทําความเขาใจกับกลุมท่ีศึกษา ซ่ึงเปนอาจารยผูสอน หรือนิสิต  ในดานขอมูลท่ีอยากให

นําเสนอในการวิจัยคือ กรอบแนวคิดการวิจัย  (Conceptual Framework)  และผูวิจัยควรกําหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัยใหมีความชัดเจน และเลือกรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) แนะนําทฤษฎี

ของ Kemmis and McTaggart หรือทฤษฎีของ Demming เริ่มตั้งแตระบุข้ัน P จะทําอยางไร แตงตั้งใครเปน

กรรมการ  ข้ัน Act ทําแผนการดําเนินงานวิจัย ข้ัน O จะดําเนินการอยางไร จะเปนกระบวนการ Par หรือ

อยางไร แตขณะนี้ตองเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค (Technical Action Research) การเลือก

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือนั้น ตองเปนคนท่ีสามารถพิจารณาเครื่องมือใหเสร็จตามกําหนดเวลา และ

กรอบแนวคิดการวิจัย  (Conceptual Framework)  ในบทท่ี 4 นั้น จะมีการปรับ ซ่ึงไมเหมือนกับบทท่ี 2  

กรณีท่ีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ เม่ือมีใครพูดอะไร ตองจับประเด็นใหครบถวน แมกระท่ัง 

สําเนียง เพราะมันสื่อถึงความหมายของงานวิจัยเชิงคุณภาพ หากผูใหสัมภาษณพูดดวยสําเนียงอีสาน ผูวิจัย

ตองนําเสนอผลเปนสําเนียงอีสานเชนกัน และถาผูวิจัยจะเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณหรือการสังเกตุใหสุด

แลวแตระเบียบวิธีวิจัยท่ีผูวิจัยเลือกใช งานวิจัยเชิงคุณภาพจะมีความสนุก เพราะไมไดนําขอมูลตัวเลขมา

วิเคราะห วัดความรูตอนสุดทาย ไมมีการเปรียบเทียบ Compare Pre-test/Post-test เพราะผูวิจัยศึกษา

กระบวนการ ตองพิจารณาเรื่องของขอบเขตเวลา และนักวิจัยจะตองรอบคอบในการทําแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) เพราะผูอานจะยึดงานวิจัยจาก แผนปฏิบัติการ (Action Plan) และเม่ือผูวิจัยได Model การ

ดําเนินงานแลวใหนํามาหารือกับผูเชี่ยวชาญ แลวผูวิจัยจะเกิดความม่ันใจในการใชเครื่องมือมากยิ่งข้ึน โดยใช

เทคนิค Delphi ใหผูเชี่ยวชาญ 3 คน ใหขอเสนอแนะ แลวผูวิจัยเอามาสรุปแลวสงตอไปยืนยันผล เม่ือเสร็จแลว

จะเปนผลการวิจัยรอบแรก ในวงรอบท่ี 1 และประเด็นสําคัญคือ ผลลัพธ จะวัดจากอะไรบาง 
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  กรณีท่ีไมสามารถเรียนในหองเรียนไดนั้น ผูวิจัยสามารถปรับกระบวนการไดเลย เพราะเปนเสนห

ของการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) จะสะทอนใหเห็นจากรูปแบบนี้ เม่ือพบวามีปญหาเกิดข้ึน 

จึงกลับมาเปนการเรียนการสอนแบบออนไลน 100% และมีผลการดําเนินงานอยางไรใหอธิบายตอไป และ

ผูวิจัยตองคัดเลือกผูเรียนดวย วากลุมท่ี 1 จะเก็บแบบสอบถามอยางไร กลุมท่ี 2 จะเก็บแบบสอบถามอยางไร 

และตองพิจารณาความเปนอิสระตอกันหรือไม เพราะผูวิจัยจะไมเอาขอมูล 2 กลุม มาเปรียบเทียบกันเนื่องจาก

ผิดเง่ือนไขการใชสถิติ ไมมีการเปรียบเทียบ Compare Pre-test/Post-test แตเปนลักษณะ Exidental เจอ

เม่ือไหรเก็บเม่ือนั้น เจอใครก็เก็บขอมูลเลย สิ่งท่ีตองทําตอนนี้คือรีบยื่นขอยกเวนจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

เพราะไมขอจะไมสามารถตีพิมพได ระเบียบของสํานักงานวิจัยแหงชาติ (วช.) ระบุใหผูวิจัยตองขอจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย  

  และรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ยังใหขอเสนอแนะเพ่ือสรางความม่ันใจใหกับ

ผูวิจัยอีกวา ใครจะแนะนําอยางไรไมตองสนใจ ใหยึดผูเชี่ยวชาญเปนหลักในการสรางเครื่องวิจัย และตองเปนผู

ท่ีมีความรู ประสบการณตรงกับเนื้อหาในการทําวิจัย ผูเชี่ยวชาญท่ีดีจะชวยใหขอเสนอแนะเนื้อหาท่ีตรงตาม

วัตถุประสงค และกรอบแนวคิดของผูวิจัย และหากมีประกาศท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

แบบผสมผสานใหกลุมตัวอยางดู เขาจะมีความสบายใจในการจัดการเรียนการสอนมากยิ่งข้ึน และเอกสาร

ประกาศฉบับนี้จะไปแนบอยูในภาคผนวกงานวิจัย  

  ผูวิจัยแจงวา ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปขอความอนุเคราะห ผศ.ดร.รัชนีวรรณ ต้ังภักดี และ 

ผศ.ดร.มานิต อาษานอก จากคณะศึกษาศาสตร ใหแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ใน

รูปแบบ 70 : 30  หรือหลาย ๆ สูตร ใหไปลองใช อาจจะทําเปนประกาศใหมีการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 

แลวเอามากําหนดในวิชาท่ีจะทดลอง แลวนําไปหารือกับอาจารยผูสอนใหเอาโมเดลนี้ไปใชในการจัดการเรียน

การสอน อยางนอย 2 วิชา โดยขอความอนุเคราะห อาจารย ดร.อัญญารัตน นาถธีระพงษ และผูชวย

ศาสตราจารยชัยนันท พรหมเพ็ญ   โดยจะดําเนินการทาบทามดวยวาจา ซ่ึงหลักการเลือกอาจารยผูสอนจะ

เลือกวิชาท่ีมีผูสอนคนเดียว แตละวิชาจะใช 2 Model และตองมีการสอนแบบออนไลนรวมดวย อาจจะเปน

การเชิญอาจารยจากภาควิชาหลักสูตรและการสอน 1 ทาน จากภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 1 

ทาน และจากภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา 1 ทาน 

 2. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยมีขอซักถามเรื่องเครื่องมือ แบบสังเกต แบบบันทึกปลายเปด ตองนําไปให

ผูเชี่ยวชาญพิจารณาหรือไม  

  โดยผูเชี่ยวชาญ ใหความรูและรวมแลกเปลี่ยนกับผูวิจัยวา แบบสังเกตตองมีรายละเอียดเปนขอ

ตาง ๆ อยูในแบบสังเกต ตองมีการทดสอบความตรงของเนื้อหา มีคาความเท่ียง คาความเชื่อม่ัน โดยให

ผูเชี่ยวชาญพิจารณาและใหขอเสนอแนะ และผูวิจัยนํามาปรับปรุงตามขอเสนอแนะ กอนนําไปใชกับกลุม

ทดลองท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ข้ึนไป และแบบสอบถามจะเปนแบบไหนนั้นข้ึนอยูกับผูวิจัย แตถา

หากมีขอมูลเชิงคุณภาพประกอบดวยจะดีมาก หรือไปเอาเครื่องมือของผูอ่ืนมาใช โดยทําหนังสือถึงผูวิจัยวาขอ
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อนุญาตใชเครื่องมือนั้น ๆ และใหเขาตอบรับเปนลายลักษณอักษร และขออนุญาตเอามาใช โดยอางอิงชื่อ

ผูวิจัยเจาของเครื่องมือในบทท่ี 3 และระบุอางอิงในบรรณานุกรม 

3. โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยแจงวาอยูระหวาง

การพิจารณาเครื่องมือผูเชี่ยวชาญ 

4. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โดยผูเชี่ยวชาญ ใหความรูและรวมแลกเปลี่ยนกับผูวิจัยวา ในแตละโครงการควรใชเวลาในการซักถาม

แลกเปลีย่นกันคนละ 20 นาที 

5. โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นั้น อยูระหวางการจัดทําบทท่ี 3 การพัฒนา

ระบบ และทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยปลาสุดทาง Scidirect และ Thailis   

โดยผูเชี่ยวชาญ ใหความรูและรวมแลกเปลี่ยนกับผูวิจัยวา สามารถอางอิงงานวิจัย 

ของตนเองได โดยเปนการทําหนังสือถึงตนเอง และทําหนังสือขอใชผลงานไปยังวารสารท่ีเคยนํางานวิจัยไป

ตีพิมพ โดยระบุวาขอใชผลงานของตนเอง ไมเชนนั้นจะโดนขอหาคัดลอกผลงาน หรือการละเมิดลิขสิทธิ์ และ

ในการใชโปรแกรม Google Sheet ในการวิเคราะห ควรอางอิงทฤษฎี Lean ของ Toyota เพ่ือลดระยะเวลา

การทํางาน เชน โรงพยาบาลหลายแหงใชเทคนิค Lean ผูวิจัยอาจนํามาประยุกตใชกับงานวิจัย โดยคัดเลือกวา

จะใชทฤษฎีกับหองเรียนหองไหน ควรระบุกรอบการดําเนินงาน ระบุขอบเขตเนื้อหา ขอบเขตพ้ืนท่ี  ขอบเขต

ระยะเวลา และตีกรอบการดําเนินงาน โดยใหระบุเหตุผลเพ่ือประกอบการใชทฤษฎี เม่ือผูวิจัยแปรผลการ

ดําเนินงานขอมูลจะแตกตางกันไปตามแตละขอบเขตของการวิจัย 

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2564   

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

 

           1. โครงการวิจัย เรื่อง 

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นั้น ได

แนวทางการแกปญหาการดําเนินงาน

วิจัยของโครงการท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึนโดย

คําแนะนําจากรองผูอํานวยการสํานัก

8 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร แนวทางการ

สราง Conceptual Framework และ

แนวทางการสราง Model ของ

โครงการวิจัย  เพ่ือนําไปหารือกับ

ผูเชี่ยวชาญตามแผนการวิจัย กอนนําไป

ทดลองใชกับกลุมตัวอยาง หรือกลุม

ประชากร 

  2. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยมีขอ

ซักถามเรื่องเครื่องมือ แบบสังเกต แบบ

บันทึกปลายเปด ตองนําไปให

ผูเชี่ยวชาญพิจารณาหรือไม 

      3. โครงการวิจัย เรื่อง แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิด เชิ งออกแบบ (Design Thinking) 

สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

มหาสารคาม ผูวิจัยแจงวาอยูระหวาง

การพิจารณาเครื่องมือผูเชี่ยวชาญ 

 

  4. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โดยผู เชี่ ยวชาญ ใหความรูและร วม

แลก เปลี่ ย น กับผู วิ จั ย ว า  ใ น แต ล ะ

โครงการควรใช เวลาในการซักถาม

แลกเปลี่ยนกันคนละ 20 นาที 

  5. โครงการวิจัย เรื่อง การ

ประยุกตใช Google Sheet ในการ
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดแนวทาง

การขอใชผลงานวิจัยของตนเองจาก

วารสารท่ีผูวิจัยเคยไปตีพิมพเพ่ือนํามา

อางอิงในปจจุบัน 

 

 ตาราง 5 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2564   

 

 จากตาราง 5 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2564  โดยมีผูเขารวม

กิจกรรม จาํนวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา 1) โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษา

ท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นั้น ไดแนวทางการแกปญหาการดําเนินงานวิจัยของโครงการท่ีชัดเจนมาก

ยิ่งข้ึนโดยคําแนะนําจากรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร แนวทางการสราง Conceptual 

Framework และแนวทางการสราง Model ของโครงการวิจัย  เพ่ือนําไปหารือกับผูเชี่ยวชาญตามแผนการ

วิจัย กอนนําไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง หรือกลุมประชากร 2) โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงาน

กลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยมีขอซักถามเรื่องเครื่องมือ 

แบบสังเกต แบบบันทึกปลายเปด ตองนําไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาหรือไม  3) โครงการวิจัย เรื่อง แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design 

Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการพิจารณาเครื่องมือ

ผูเชี่ยวชาญ 4) โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม โดยผูเชี่ยวชาญ ใหความรูและรวมแลกเปลี่ยนกับผูวิจัยวา ในแตละโครงการควรใชเวลาในการ

ซักถามแลกเปลี่ยนกันคนละ 20 นาที  5) โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหาร

จัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดแนวทาง

การขอใชผลงานวิจัยของตนเองจากวารสารท่ีผูวิจัยเคยไปตีพิมพเพ่ือนํามาอางอิงในปจจุบัน 

 

กระบวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ครั้งท่ี 3 วันท่ี 23 มีนาคม 2564 

 

 ผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดรวมแลกเปลี่ยนในประเด็นปญหาการ

ดําเนินงานวิจัย ดังนี้ 

 1. โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ 
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ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยู

ระหวางการดําเนินการทําบทท่ี 2 ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ และจะทําเปนตาราง

สังเคราะหตอนทาย ตารางความถ่ีตอนนี้ไดมา 7 คน สมาคมสโลน (Allen and Seaman 2005) ท่ีกลาวถึง

รอยละ 70 : 30 ทําเปนสัดสวนแนวทางการจัดการเรียนการสอนวาใครใชสูตรไหนกันบาง เปนวิธีการของ

จัดการเรียนการสอน ทําตารางสังเคราะห 2 สวน โดยระบุสัดสวนวิธีการใชอยางไร แลวเอาตารางตัวอยางไป

ใชวาเหมาะสมหรือไมกับการใชงาน  และจะทาบทามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ คือ รศ.ดร.ประสาท เนือง

เฉลิม และ ผศ.ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีออน และ ผศ.ดร.รัชนีวรรณ ตั้งภักดี โดยวิชาท่ีทําการทดลองคือวิชาดานภาษา 

โดยจะประสานอาจารยผูสอน คือ อาจารย ดร.อัญญารัตน นาถธีระพงษ วิชาท่ีเนนทักษะ คือ วิชาภาษาอังกฤษ 

และวิชาท่ีเนนไปทางการสอนแบบบรรยาย และเครื่องมือจะสรางเสร็จภายในสัปดาหนี้และดําเนินการประชุม

กับอาจารยผูสอน 

  โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา การ

จัดการเรียนการสอนแบบ Blended Learning ไดอยู แตขอมูลจะไมมีความเขมขน และมติท่ีประชุมสวนใหญ

จะไมนํามาอางอิงในงานวิจัย  แนะนําใหผูวิจัยสรุปกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) โดย

นําไปไวทายบทท่ี 2 และไมจําเปนจะตองเสร็จในวงรอบท่ีศึกษานี้ แคใหมีรองรอยการดําเนินงานวิจัย ใหเปน

แนวทางการดําเนินงานตอในวงรอบท่ี 2 และสัดสวนการทําวิจัย หรือรายชื่อทีมวิจัย สามารถปรับเปลี่ยน

สัดสวนหรือคัดชื่อออกไดตามความเหมาะสมและดุลพินิจของหัวหนาโครงการวิจัย 

 2. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ยังไมมีความกาวหนาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 2  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา  

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารงานภายในของสํานักศึกษาท่ัวไป หากบุคลากรท่ีมีการ

โยกยาย ใหนาํไปเขียนรายงานในบทท่ี 4 วามีการเปลี่ยนแปลงไปอยางไร และสาเหตุท่ีตองมีการปรับเปลี่ยน 

 3. โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยน

เรียนรู โดยอยูระหวางการดําเนินการตามแผน และจะทําการสัมภาษณแบบ Focus Group กับทีมอาจารย

ผูสอน  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา  

ผูวิจัยตองไปจัดใหมีการพัฒนาการดําเนินงาน ไมเพียงแตการเก็บขอมูลยอนหลัง และนํามาหารือกับอาจารย

ผูสอน แลวใหอาจารยผูสอนนําไปพัฒนา ท้ังนี้ข้ึนอยูกับวาผูวิจัยจะใชทฤษฎีของใครในการพัฒนา  

 4. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคามอยูระหวางการดําเนินงานจัดทําบทท่ี 3 และเขียนสรุปผลในบทท่ี 4   

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา  

หากผูวิจัยท่ีเปนประชากรกลุมเปาหมายไมอยู จะขอใหประชากรกลุมเปาหมายสงขอมูลมาให หรือใชการ

สัมภาษณ ฉะนั้นจึงจําเปนท่ีจะตองมี เกณฑคัดเขา เกณฑคัดออก (Inclusion – Exclusion Criteria) 
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 5. โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไข

ปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัย ไมไดเขารวมการดําเนินการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีการสงขอมูลมาให ระบุวาอยูระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 3 

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 3 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2564   

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

          1. โครงการวิจัย เรื่อง 

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวาง

การดําเนินการทําบทท่ี 2 ทบทวน

วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือจัดทําตารางสังเคราะหตอนทาย 

และเครื่องมือจะสรางเสร็จภายใน 25 

มีนาคม 2564  

และดําเนินการประชุมกับอาจารยผูสอน 

กอนจะทาบทามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือ 

 2. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ยังไมมี

ความกาวหนาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ครั้งท่ี 2 

            3. โครงการวิจัย เรือ่ง แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

7 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

มหาสารคาม อยูระหวางการดําเนินการ

ตามแผน และวางแผนสัมภาษณแบบ 

Focus Group กับทีมอาจารยผูสอน  

  4. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

อยูระหวางการดําเนินงานปรับปรุงจัดทํา

บทท่ี 3 และเขียนสรุปผลการศึกษา ใน

บทท่ี 4   

 5. โครงการวิจัย เรื่อง การ

ประยกุตใช Google Sheet ในการ

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม แจงวาอยู

ระหวางการดําเนินการปรับปรุง บทท่ี 3 

เนื่องจากไมไดเขารวมการดําเนินการ

แลกเปลีย่นเรียนรู จึงมีการสงผลการ

ดําเนินงานใหในภายหลัง 

 

 ตาราง 6 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 3 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2564   

 

 จากตาราง 6 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครัง้ท่ี 3 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2564  โดยมีผูเขารวม

กิจกรรม จํานวน 7 คน จากผลการศึกษา พบวา 1) โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษา

ท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการดําเนินการทําบทท่ี 2 ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีท่ี

เก่ียวของ เพ่ือจัดทําตารางสังเคราะหตอนทาย และเครื่องมือจะสรางเสร็จภายใน 25 มีนาคม 2564 และ

ดําเนินการประชุมกับอาจารยผูสอน กอนจะทาบทามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 2) โครงการวิจัย เรื่อง 

การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ยังไมมี

ความกาวหนาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 2  3) โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงาน

พัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการดําเนินการตามแผน และวางแผนสัมภาษณแบบ Focus Group กับ
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ทีมอาจารยผูสอน  4) โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคามอยูระหวางการดําเนินงานปรับปรุงจัดทําบทท่ี 3 และเขียนสรุปผลการศึกษา ในบทท่ี 4  5) 

โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางาน

หองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม แจงวาอยูระหวางการดําเนินการปรับปรุง บทท่ี 3 

เนื่องจากไมไดเขารวมการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู จึงมีการสงผลการดําเนินงานใหในภายหลัง 

 ท้ังนี้ ผูวิจัยไดนัดหมายกันเพ่ือดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งตอไปในวันท่ี 5 เมษายน 2564 พรอม

ท้ังจัดสงความกาวหนาของงานวิจัยเพ่ือใหรองผู อํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหารพิจารณาให

ขอเสนอแนะ 

 

กระบวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ครั้งท่ี 4 วันท่ี 5 เมษายน 2564 

 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัยในครั้งท่ี 4 นี้ มีผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ท่ียังอยูระหวางการดําเนินการวิจัยเขารวมดวย 

และผูท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัย งบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยขอนําเสนอผลการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูดังนี้ 

 

  โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานัก 

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยนวา อยูระหวางการเก็บขอมูลความพึงพอใจโดย

ประสานนิสิตท่ีมาใชงานหองใหตอบแบบประเมินเพ่ิมเติม และนัดหมายอาจารย นิสิตในการสัมภาษณเพ่ิมเติม 

และคาดวาจะแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีสํานักศึกษาท่ัวไปกําหนด ภายในเดือนมิถุนายน 2564 

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ขอดูตนฉบับบทความวิจัย  

(Manuscript) 

2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยนวา แนวทางการตีพิมพจะสามารถทํา Manuscript เพ่ือ

ติดตอการตีพิมพไดเลยหรือไม  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิด 

วา สามารถทํา Manuscript และติดตอหาท่ีตีพิมพไดเลย 

3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ขณะนี้ผูวิจัยยังทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของเพ่ือสรางเครื่องมือท่ีใชในการทําแบบ

สัมภาษณ  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิด 
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วาใหใชกรอบระเบียบของงานพัสดุป 2560 เปนกรอบในการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 

 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้ 

1. โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา  

ทุกแนวคิดทฤษฎีในบทท่ี 2 ตองสรุปทุกหัวขอ ในฐานะผูวิจัย ตองสรุปและนํามาใสในนิยามศัพทเฉพาะ และ

เทคนิคในการ Review literature ควรแยกแตละหัวขอเปนหัวขอยอย เพราะมีเรื่องหลักเรื่องเดียวและใส

รายละเอียดของการจัดการเรียนการสอนตอนนี้  ใสวิธีการจัดการเรียนการสอนตอนนี้ อธิบายถึง มคอ.3 มคอ.

5 ใสในบทท่ี 2 และนําไปใสในภาคผนวก และบทท่ี 4 เขียนโครงการบริบทของสํานักศึกษาท่ัวไป เขียนสวน

งานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ และประชากร คือคนท่ีเขาเรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษ จํานวน 200 คน วิชาคติความ

เชื่อ จํานวน 100 คน รวมเปน 300 คน เอามาคํานวณ sample size ในเรื่องของการวัดความพึงพอใจ ตองดู

วาจะทําการ sampling อยางไร และการวัดความพึงพอใจ เปนแบบสอบถาม questionnaire เกณฑท่ีใชใน

การประเมิน โดยอางอิงเกณฑของ Best & Daniel และตองมีการตรวจเนื้อหา ผานโปรแกรม Turn it in 

2. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 2 ทบทวนวรรณกรรมและแนวคิด

ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา การ 

เขียนคํา หรือขอความตาง ๆ ในบทนํา ควรใชคําเต็มข้ึนนํากอนการใชคํายอ และยังขาดทฤษฎีความตองการ 

รวมท้ังทฤษฎีความตองการ จะใช wants หรือ needs 

3. โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยผูวิจัยแลกเปลี่ยน

ดังนี้ กรณีของนิยามศัพทปฏิบัติการ คือ คําท่ีสรุปจากการ Review Literature ในบทท่ี 2 โดยระบุในการวิจัย

ครั้งนี้โดยเฉพาะ เพ่ือใหคนเขาใจการวิจัยครั้งนี้โดยเฉพาะ และกรณีการคัดลอกผลงานผูอ่ืนมาท้ังหมด ตอง

ขมวดสรุปตอนทาย หรืออยางไร ไมไดไปดูตนตองานวิจัยชิ้นแรก  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา การ 

อางอิงงานวิจัยของผูอ่ืน ตองสรุปโดยใชสํานวนของตนเอง  หรือ ใชคําวา “อางใน” หากอางอิงจากเลมเดียว 

แตความนาเชื่อของงานวิจัยของเราจะลดนอยลง  และมีขอเสนอแนะใหผูวิจัยแกไข Conceptual 

Framework ตามขอเสนอแนะของทาน และเนนย้ําใหความสําคัญกับทุกโครงการ ควรดําเนินการตามแผน 

Action Plan ตองมีการ Action   Plan ข้ัน Plan ท่ีวางแผนไป แตอาจจะทําไดตามแผนหรือไมเปนอีกประเด็น 

ข้ัน Observe จะบอกวางานวิจัยมีความนาเชื่อถือมากนอยเพียงใด เครื่องมือตองผานความเห็นชอบจาก

ผูเชี่ยวชาญ ถาเครื่องมือท่ีถามมีขอเท็จจริง วัดแคความตรงตามเนื้อหาก็พอ เชน หากสอบถามในเรื่อง กฎ 
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ระเบียบ  ไมตองหาคาความเชื่อม่ัน Reliability หากเปนการวัดทัศนคติตองหาคาความเท่ียง Validity  ใน

ข้ันตอน การเขียนนิยามศัพทปฏิบัติการ ผูวิจัยตองระบุพ้ืนท่ีและกลุมเปาหมายไปดวย 

4. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา ใน 

วัตถุประสงคของการวิจัย ควรระบุวา เปนการพัฒนา แทนการ “ทราบ" และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับอยู

ทาย นิยามศัพทเฉพาะ ใน Proposal แตในเลมสมบูรณจะไมมี จะไปอยูในบทท่ี 5 ของการอภิปรายผล และ

ควรเพ่ิมหลักการและเหตุผลมากข้ึน เขียนภูมิหลังเพ่ิมเติม วาทุนท่ีไดรับมีโครงการใดบาง และเหตุผลท่ีตองมา

กํากับติดตามการดําเนินงาน และปรับวัตถุประสงคใหตรงกัน โดยเอาชื่อโครงการเปนวัตถุประสงคหลักใน

การศึกษา และขอ 2 

5. โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัย ไมไดเขารวมการดําเนินการแลกเปลี่ยน

เรียนรู โดยมีการสงขอมูลมาให ระบุวาอยูระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 3 

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 4 วันท่ี 5 เมษายน 2564 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 

ดังนี้ 

           1. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยู

ระหวางการเก็บขอมูลความพึงพอใจโดย

ประสานนิสิตท่ีมาใชงานหองใหตอบ

แบบประเมินเพ่ิมเติม และนัดหมาย

อาจารย นิสิตในการสัมภาษณเพ่ิมเติม 

และคาดวาจะแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี

สํานักศึกษาท่ัวไปกําหนด ภายในเดือน

มิถุนายน 2564 

8 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

           2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยู

ระหวางการศึกษาแนวทางการจัดทําราง

บทความการวิจัย (Manuscript) เพ่ือ

ตีพิมพ 

           3. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ขณะนี้ผูวิจัยยังทบทวน

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของเพ่ือสราง

เครื่องมือท่ีใชในการทําแบบสัมภาษณ  

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จํานวน 5 โครงการดังนี้ 

           1. โครงการวิจัย เรื่อง 

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ิมเนื้อหา

ในบทท่ี 2 โดยทําการทบทวน

วรรณกรรมและทฤษฎีท่ีเก่ียวของใหมาก

ยิ่งข้ึน 

           2. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร สํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยู

ระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 2 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ทบทวนวรรณกรรมและแนวคิดทฤษฎีท่ี

เก่ียวของ 

           3. โครงการวิจัย เรื่อง แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  โดยผูวิจัยแลกเปลี่ยนกรณี

ของนิยามศัพทปฏิบัติการ คือ คําท่ีสรุป

จากการ Review Literature ในบทท่ี 2 

โดยระบุในการวิจัยครั้งนี้โดยเฉพาะ 

เพ่ือใหคนเขาใจการวิจัยครั้งนี้โดยเฉพาะ 

และกรณีการคัดลอกผลงานผูอ่ืนมา

ท้ังหมด ตองขมวดสรุปตอนทาย หรือ

อยางไร ไมไดไปดูตนตองานวิจัยชิ้นแรก 

           4. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปรับปรุงลําดับการเขียนวัตถุประสงค 

และเพ่ิมหลักการและเหตุผลมากข้ึน 

เขียนภูมิหลังเพ่ิมเติมและเหตุผลท่ี

เชื่อมโยงมากยิ่งข้ึน 

           5. โครงการวิจัย เรื่อง การ

ประยุกตใช Google Sheet ในการ

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัย ไมได

เขารวมการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

โดยมีการสงขอมูลมาให ระบุวาอยู

ระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 3 
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 ตาราง 7 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 4 วันท่ี 5 เมษายน 2564 

 

 จากตาราง 7 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 4 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2564 โดยมีผูเขารวม

กิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายได

สํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้  1)

โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยอยูระหวางการเก็บขอมูลความพึงพอใจโดยประสานนิสิตท่ีมาใชงานหองใหตอบแบบ

ประเมินเพ่ิมเติม และนัดหมายอาจารย นิสิตในการสัมภาษณเพ่ิมเติม และคาดวาจะแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี

สํานักศึกษาท่ัวไปกําหนด ภายในเดือนมิถุนายน 2564    2) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการ

ดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยูระหวางการศึกษาแนว

ทางการจัดทํารางบทความการวิจัย (Manuscript) เพ่ือตีพิมพ  3) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการ

กํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ขณะนี้ผูวิจัยยังทบทวนวรรณกรรมท่ี

เก่ียวของเพ่ือสรางเครื่องมือท่ีใชในการทําแบบสัมภาษณ  

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้   1) โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบ

ผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ิมเนื้อหาในบทท่ี 2 โดยทําการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีท่ีเก่ียวของใหมาก

ยิ่งข้ึน  2)  โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 2 ทบทวนวรรณกรรมและแนวคิด

ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ  3) โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 

0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยผูวิจัย

แลกเปลี่ยนกรณีของนิยามศัพทปฏิบัติการ คือ คําท่ีสรุปจากการ Review Literature ในบทท่ี 2 โดยระบุใน

การวิจัยครั้งนี้โดยเฉพาะ เพ่ือใหคนเขาใจการวิจัยครั้งนี้โดยเฉพาะ และกรณีการคัดลอกผลงานผูอ่ืนมาท้ังหมด 

ตองขมวดสรุปตอนทาย หรืออยางไร ไมไดไปดูตนตองานวิจัยชิ้นแรก   4) โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการ

บริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปรับปรุงลําดับการเขียนวัตถุประสงค และ

เพ่ิมหลักการและเหตุผลมากข้ึน เขียนภูมิหลังเพ่ิมเติมและเหตุผลท่ีเชื่อมโยงมากยิ่งข้ึน    5) โครงการวิจัย เรื่อง 

การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัย ไมไดเขารวมการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีการสงขอมูลมาให 

ระบุวาอยูระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 3 

 ท้ังนี้ ผูวิจัยไดนัดหมายกันเพ่ือดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งตอไปในวันท่ี 20 เมษายน 2564 

พรอมท้ังจัดสงความกาวหนาของงานวิจัยเพ่ือใหรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหารพิจารณาให

ขอเสนอแนะ 
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ผลการดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู ครั้งท่ี 5 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2564 

 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัยในครั้งท่ี 5 นี้ มีผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยขอ

นําเสนอผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังนี้ 

 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานัก 

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงานบทท่ี 4 

2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางงานวิจัย และรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็นวา พรอมยกตัวอยางการนิยามศัพทปฏิบัติการ เชน นิสิตผูชวยอาจารย 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ภาคการศึกษาท่ี 3  ปการศึกษา 2563 โดยมีหนาท่ี ... ใหผูวิจัยระบุลงไป 

   พรอมท้ังใหผูวิจัยแนะนําวิธีการจัดทําสารบัญ บรรณานุกรรม วิธีการบันทึกไฟลงานทุกครั้ง 

จําเปนจะตองระบุวันท่ีไปดวย เพ่ือความเปนปจจุบัน 

3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยนวา อยูระหวางการดําเนินการจัดทําแบบสัมภาษณ   

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางงานวิจัย และรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็นวา ควรประชุมกลุมยอย บุคลากรและอาจารยผูสอน โดยทําการสัมภาษณ 

และเอาผลท่ีไดจากการสัมภาษณมาเขียนลงในรายงานบทท่ี 4 ไมตองสรางแบบสอบถาม เนื่องจากงานพัสดุ

เปนงานท่ีวากันดวยเรื่องของกฎระเบียบ 

 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้ 

1. โครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูวา ไดไปขอคําปรึกษาจากทานผูอํานวยการ โดยผูอํานวยการแนะนํา

ใหปรับหัวขอวิจัยใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน   

ท้ังนี้ โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและให 



55 

 

 

ขอคิดเห็นวา การปรับใหเขาสถานการณคือขอดีของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) สามารถปรับ

กิจกรรมในแตละชวงเวลา ทดลองไปปรับไป จะเห็นวาผลการดําเนินงานเปนอยางไร เม่ือผานข้ัน P มาแลว 

ผานการศึกษาบริบท การวิเคราะห และการตั้งคณะทํางาน และมาหารือปรึกษากันแลว จะสามารถเขียนบทท่ี 

4 ได หลังจากนั้น มาดูข้ันท่ี 2 คือการทําตามมติในข้ัน P พบวา มีปญหาในการเรียนการสอนแบบ Onsite จึง

ไมสามารถดําเนินการได จึงปรับกิจกรรมการดําเนินการไปเปนอยางไร ใหผูวิจัยอธิบายผลการศึกษา หรือผูวิจัย

อาจจะมีการรอเพ่ือใหมีการศึกษาแบบปกติถึงดําเนินการตอ อาจจะผานไป 3 เดือน ผูวิจัยพบวาไมสามารถ

ดําเนินการตอได จึงขอปรับชื่อโครงการ ปรับวัตถุประสงค หรืออาจจะเขียนรายงานผลวา ผูวิจัยพบปญหา

อยางไร ท่ีทําใหไมสามารถเปรียบเทียบการเรียนแบบ Onsite และแบบ Online ได แตผูวิจัยไดปรับการศึกษา

ดังนี้ และไปเขียนในขอเสนอแนะ วาผูวิจัยตองระวังในการดําเนินการอยางไร พรอมยกตัวอยาง 

โดยผูวิจัยไดซักถามแลกเปลี่ยนวาตองมีเครื่องมือในการวิจัยหรือไม โดยผูเชี่ยวชาญ  

ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็นวา ตองมีเครื่องมือทุกอยางในการวิจัย และถาเหตุการณปกติจะเอา

เครื่องมือมาใชอีกครั้ง ซ่ึงนี่เปนขอดีของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยข้ันท่ี 3 จะเปนการ

อธิบายเครื่องมือวาประกอบดวยอะไรบาง ซ่ึงจะตองหาคาความเท่ียง (Reliability) โดยวัดจากการ Tryout 

และหาคาความตรง (Validity) วัดจากการหาคา IOC และความสอดคลองจากผูเชี่ยวชาญ และผูวิจัยตอง

เลือกใชเกณฑสากลในการวัด โดยอางอิงจาก Best & Daniel และไมจําเปนตองเปน 5 สเกล อาจจะเปน 3 

สเกล หรือแลวแตผูวิจัยจะออกแบบการวัด 

2. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็น 

วาโครงการนี้ บทท่ี 4 จะมาจากบทท่ี 1 และนําข้ัน P มาเขียนโดยระบุวัตถประสงคเขามาดวย และหากจะ

สัมภาษณคือการสัมภาษณตัวตอตัว แบบ Focus Group คือ คุยทุกคนแลวใหโจทยไว เพ่ือเปนการ Recheck 

การสัมภาษณแลวคอยนํามา Focus Group เม่ือผูวิจัยเขียนผลการสัมภาษณตองปดชื่อผูใหสัมภาษณเปน

ความลับ และเขียนวา “ผูใหขอมูลคนท่ี 1” นอกนั้นเปนจะเปนความลับท่ีผูวิจัยเก็บไวเอง ซ่ึงนี่เปนเหตุผลของ

การยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยนั่นเอง 

3. โครงการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็นวา

แนะนําใหผูวิจัยตรวจเช็คมาตรวัดตัวแปร วาเปนแบบ Nominal Scale , Interval Scale , Ratio Scale ซ่ึง 

แบบ Nominal Scale เหมาะกับการถามอายุ และแบบ Interval Scale เหมาะกับการถามคาน้ําหนัก หรือ

รายได และแบบ Ratio Scale เหมาะกับการถามอายุปจจุบัน .........ป เพราะจะเปนอายุท่ีแทจริงของผูตอบ

แบบสอบถาม ซ่ึงคาตาง ๆ เหลานี้จะมีผลอยางมากตอสถิติเชิงอนุมาน ซ่ึงงานวิจัยชิ้นนี้เปนแบบ Rating Scale 

ของ Likert Scale ภาษาไทยเรียกแบบประเมิน วัดเปน 3, 5, 7, 9 และตองระบุเกณฑการวัดเขาไปดวย ถา

ถามประชาชนหรือชาวบานท่ัวไป อาจจะใชเพียง 3 Scale แตถาหากใช Likert Scale แลวมีหลายดานแตละ
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ดานตองไดมาจากการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 และนํามาเขียนวาไดทฤษฎีนี้มาจากใคร ถาอางทฤษฎี

เม่ือไหร ของใครนั้น ผูวิจัยตองเขียนใหครบ และใหเขียนวา “เครื่องมือนี้เกิดจากการประยุกต” แตจะมีขอเสีย

คือทําใหความนาเชื่อถือในการวิจัยลดลง  แหลงตีพิมพวารสารอาจจะปฏิเสธการตีพิมพ เพราะเกรงวาจะไมมี

ใครเอาไปอางอิง (Citation) เพราะความนาเชื่อถือของวารสารจะมีคาน้ําหนักมากข้ึนตามไปดวย และจํานวน

ขอของแบบสอบถาม ควรมีจํานวนเทากัน 

4. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็น 

วาควรเขียนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําเสนอในบทท่ี 4 โดยตองมีการออกแบบและดีไซนใหนาสนใจ 

5. โครงการวิจัยเรื่อง  การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางปรับปรุงบทท่ี 3 

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 5 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2564 

 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 

ดังนี้ 

           1. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจง

ทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงาน

บทท่ี 4 

           2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยรอง

8 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝาย

บริหาร ไดพิจารณารางงานวิจัย และ

รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็น

วา พรอมยกตัวอยางการนิยามศัพท

ปฏิบัติการ เชน นิสิตผูชวยอาจารย 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ภาค

การศึกษาท่ี 3  ปการศึกษา 2563 โดยมี

หนาท่ี ... ใหผูวิจัยระบุลงไป 

           3. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยนวา 

อยูระหวางการดําเนินการจัดทําแบบ

สัมภาษณ   

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จํานวน 5 โครงการดังนี้ 

           1. โครงการวิจัยเรื่อง  

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยู

ระหวางการจัดทําเครื่องมือโดยเลือกใช

เกณฑสากลในการวัด โดยอางอิงจาก 

Best & Daniel  

           2. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวาง
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

การวางแผนการจัดทําเครื่องมือการ

สัมภาษณ เพ่ือจะนํามา Focus Group  

           3. โครงการวิจัยเรื่อง  แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยแจกแบบสอบถาม

และอยูระหวางการเก็บขอมูล โดยไดรับ

ขอเสนอแนะจากรองผูอํานวยการสํานัก

ศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ในการตรวจเช็ค

มาตรวัดตัวแปร วาเปนแบบ Nominal 

Scale , Interval Scale , Ratio Scale 

ซ่ึง แบบ Nominal Scale เหมาะกับ

การถามอายุ และแบบ Interval Scale 

เหมาะกับการถามคาน้ําหนัก หรือรายได 

และแบบ Ratio Scale เหมาะกับการ

ถามอายุปจจุบัน .........ป เพราะจะเปน

อายุท่ีแทจริงของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึง

คาตาง ๆ เหลานี้จะมีผลอยางมากตอ

สถิติเชิงอนุมาน ซ่ึงงานวิจัยชิ้นนี้เปน

แบบ Rating Scale ของ Likert Scale 

ภาษาไทยเรียกแบบประเมิน วัดเปน 3, 

5, 7, 9 และตองระบุเกณฑการวัดเขาไป

ดวย ถาถามประชาชนหรือชาวบาน

ท่ัวไป อาจจะใชเพียง 3 Scale แตถา

หากใช Likert Scale แลวมีหลายดาน

แตละดานตองไดมาจากการทบทวน

วรรณกรรมในบทท่ี 2 และนํามาเขียนวา

ไดทฤษฎีนี้มาจากใคร ถาอางทฤษฎี

เม่ือไหร ของใครนั้น ผูวิจัยตองเขียนให
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ครบ และใหเขียนวา “เครื่องมือนี้เกิด

จากการประยุกต” แตจะมีขอเสียคือทํา

ใหความนาเชื่อถือในการวิจัยลดลง  

แหลงตีพิมพวารสารอาจจะปฏิเสธการ

ตีพิมพ เพราะเกรงวาจะไมมีใครเอาไป

อางอิง (Citation) เพราะความนาเชื่อถือ

ของวารสารจะมีคาน้ําหนักมากข้ึนตาม

ไปดวย และจํานวนขอของแบบสอบถาม 

ควรมีจํานวนเทากัน 

           4. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ไดรับขอเสนอแนะในการเขียนผลการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูและนําเสนอในบทท่ี 4 

โดยตองมีการออกแบบและดีไซนให

นาสนใจ 

           5. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

ประยุกตใช Google Sheet ในการ

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางปรับปรุง

บทท่ี 3 

 

 ตาราง 8 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 20 วันท่ี 5 เมษายน 2564 

 

 จากตาราง 8 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 4 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2564 โดยมีผูเขารวม 

กิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายได

สํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้  1)

โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย
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มหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงานบทท่ี 4   

2) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางงานวิจัย และรวมแลกเปลี่ยน

เรียนรูและใหขอคิดเห็นวา พรอมยกตัวอยางการนิยามศัพทปฏิบัติการ เชน นิสิตผูชวยอาจารย มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ภาคการศึกษาท่ี 3  ปการศึกษา 2563 โดยมีหนาท่ี ... ใหผูวิจัยระบุลงไป  3) โครงการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยรวม

แลกเปลี่ยนวา อยูระหวางการดําเนินการจัดทําแบบสัมภาษณ  โครงการวจิัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  1) โครงการวิจัยเรื่อง  

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจ

ของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยูระหวางการจัดทําเครื่องมือ

โดยเลือกใชเกณฑสากลในการวัด โดยอางอิงจาก Best & Daniel   2) โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการ

จัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการวาง

แผนการจัดทําเครื่องมือการสัมภาษณ เพ่ือจะนํามา Focus Group  3) โครงการวิจัยเรื่อง  แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยแจกแบบสอบถามและอยูระหวางการเก็บขอมูล โดยไดรับ

ขอเสนอแนะจากรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ในการตรวจเช็คมาตรวัดตัวแปร วาเปนแบบ 

Nominal Scale , Interval Scale , Ratio Scale ซ่ึง แบบ Nominal Scale เหมาะกับการถามอายุ และแบบ 

Interval Scale เหมาะกับการถามคาน้ําหนัก หรือรายได และแบบ Ratio Scale เหมาะกับการถามอายุ

ปจจุบัน .........ป เพราะจะเปนอายุท่ีแทจริงของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงคาตาง ๆ เหลานี้จะมีผลอยางมากตอ

สถิติเชิงอนุมาน ซ่ึงงานวิจัยชิ้นนี้เปนแบบ Rating Scale ของ Likert Scale ภาษาไทยเรียกแบบประเมิน วัด

เปน 3, 5, 7, 9 และตองระบุเกณฑการวัดเขาไปดวย ถาถามประชาชนหรือชาวบานท่ัวไป อาจจะใชเพียง 3 

Scale แตถาหากใช Likert Scale แลวมีหลายดานแตละดานตองไดมาจากการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 

และนํามาเขียนวาไดทฤษฎีนี้มาจากใคร ถาอางทฤษฎีเม่ือไหร ของใครนั้น ผูวิจัยตองเขียนใหครบ และใหเขียน

วา “เครื่องมือนี้เกิดจากการประยุกต” แตจะมีขอเสียคือทําใหความนาเชื่อถือในการวิจัยลดลง  แหลงตีพิมพ

วารสารอาจจะปฏิเสธการตีพิมพ เพราะเกรงวาจะไมมีใครเอาไปอางอิง (Citation) เพราะความนาเชื่อถือของ

วารสารจะมีคาน้ําหนักมากข้ึนตามไปดวย และจํานวนขอของแบบสอบถาม ควรมีจํานวนเทากัน  4) 

โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดรับ

ขอเสนอแนะในการเขียนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําเสนอในบทท่ี 4 โดยตองมีการออกแบบและดีไซนให

นาสนใจ  5) โครงการวิจัยเรื่อง  การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไข

ปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางปรับปรุงบทท่ี 3 

ท้ังนี้ รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร มีการนัดหมายผูรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือขอดู

ความกาวหนาของงานวิจัยในวันท่ี 27 เมษายน 2564 
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ผลการดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรูครั้งท่ี 6 วันท่ี 27 เมษายน 2564 

 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัยในครั้งท่ี 6 นี้ มีผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยขอ

นําเสนอผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังนี้ 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานัก 

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินการเก็บ

ขอมูล 

2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

  ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินการจัดทํา

เครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บขอมูล 

3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงานสราง

แบบสัมภาษณ 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  

1. โครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  รองผู อํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยเนนย้ําวาผูวิจัยอยาลืมทฤษฎีของสมาคมโลนและเกรแฮม และการทบทวน

วรรณกรรมในบทท่ี 2 ใหปดทายดวย กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) และนําไปใสในบทท่ี 

4 ดวย 

2. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผูวิจัยไมมีรายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ 

ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยน

เรียนรู  
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โดยผูเชี่ยวชาญ ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย  

โดยพิจารณาการอางอิงของงานวิจัย (Reference) และใหตัดคําวา “ควร” “ไมควร” ออก เนื่องจากงานวิจัย 

จะตองใชคําวา “เปน” หรือ “ไมเปน” เทานั้น และในนิยามศัพทนั้น ใหยกความหมายของ ก.พ.ร. ข้ึนมาเปน

ลําดับแรก ขอบเขตของการวิจัย จะประกอบดวย ขอบเขตดานเนื้อหา ขอบเขตดานประชากร และขอบเขต

ระยะเวลาท่ีศึกษา พรอมท้ังตองระบุใหชัดเจนวาประชากรท่ีศึกษามีจํานวนก่ีคน ตองมีความชัดเจน  

3. โครงการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําใหทบทวนชื่อเรื่องท่ีเขียนเปนภาษาอังกฤษอีกครั้ง และใหใสผลการศึกษาในบทท่ี 4 

มาดวย และแนบบรรณานุกรมไปดวย เพ่ือปองกันการลืมในอนาคต 

4. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยระบุวาตองจัดรูปแบบโดยใชคําสั่งการกระจายขอความในสวยงาม เปนระเบียบ

เรียบรอย ท้ังนี้ใหปรับวัตถุประสงคโดยเรียงลําดับความสําคัญของวัตถุประสงคใหม และใหระบุจํานวนผูวิจัย

และผูชวยวิจัยทุกคน คือประชากรกลุมเปาหมาย ในบทท่ี 2 การทบทวนวรรณกรรม ยังไมเปนปจจุบัน

เทาท่ีควร แนะนําใหสืบคนงานวิจัยท่ีเปนปจจุบันมากกวานี้และนํามาใชกับงานวิจัย 

5. โครงการวิจัยเรื่อง  การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยใหสรุปตอนทายแนวคิด ทฤษฎี ทุกหัวขอ  

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 6 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2564 

 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

          โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ)   

          1. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป 

5 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

มหาวิทยาลัยมหาสารคามผูวิจัยไมไดเขา

รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทาง

วาจาวาอยูระหวางการดําเนินการเก็บ

ขอมูล 

           2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูวิจัยไมได

เขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจง

ทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินการ

จัดทําเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บขอมูล 

           3. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวา

อยูระหวางการดําเนินงานสรางแบบ

สัมภาษณ 

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

           1 .  โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง  

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลั ยมหาสารคาม    รอ ง

ผู อํานวยการสํานัก ศึกษา ท่ัวไปฝ าย

บริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัย

และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดย

เนนย้ําวาผูวิจัยอยาลืมทฤษฎีของสมาคม
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

โลนและเกรแฮม และการทบทวน

วรรณกรรมในบทท่ี 2 ใหปดทายดวย 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 

Framework) และนําไปใส ในบทท่ี 4 

ดวย 

            2. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร  สํ านัก ศึกษา ท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมมี

รายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แต

ได นํ า ง านวิ จั ย  เ รื่ อ ง  แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการ

ปฏิบั ติ ร าชการ  สํ านั ก ศึกษา ท่ั ว ไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มารวม

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยผูเชี่ยวชาญ ได

พิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ  

3. โครงการวิจัยเรื่อง  แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิด เชิ งออกแบบ (Design Thinking) 

สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

มหาสารคาม  

 รองผูอํานวยการสํานักศึกษา

ท่ัว ไปฝ ายบริหาร  ได พิจารณาร า ง

รายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําใหทบทวน

ชื่อเรื่องท่ีเขียนเปนภาษาอังกฤษอีกครั้ง 

และใหใสผลการศึกษาในบทท่ี 4 มาดวย 

และแนบบรรณานุกรมไปดวย เ พ่ือ

ปองกันการลืมในอนาคต 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

4. โครงการวิจัย เรื่ อง   การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝาย

บริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัย

และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดย

ระบุวาตองจัดรูปแบบโดยใชคําสั่งการ

กระจายข อความในสวยงาม  เป น

ร ะ เ บี ย บ เ รี ย บ ร อ ย  ท้ั ง นี้ ใ ห ป รั บ

วัตถุประสงคโดยเรียงลําดับความสําคัญ

ของวัตถุประสงคใหม และใหระบุจํานวน

ผูวิจัยและผูชวยวิจัยทุกคน คือประชากร

กลุมเปาหมาย ในบทท่ี 2 การทบทวน

วรรณกรรม ยังไมเปนปจจุบันเทาท่ีควร 

แนะนําใหสืบคนงานวิจัยท่ีเปนปจจุบัน

มากกวานี้และนํามาใชกับงานวิจัย 

5. โครงการวิจัย เรื่ อง   การ

ป ร ะยุ ก ต ใ ช  Google Sheet ใ นก า ร

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 ตาราง 9 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 6 วันท่ี 27 เมษายน 2564 

 

 จากตาราง 9 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 6 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2564 โดยมีผูเขารวม 

กิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายได

สํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ยังไมมีการ

รายงานความกาวหนาการดําเนินงานวิจัยในรูปแบบเอกสาร มีการรายงานเพียงวาจาเทานั้น  

  โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการ  1) โครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบ

ผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  
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มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและ

รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยเนนย้ําวาผูวิจัยอยาลืมทฤษฎีของสมาคมโลนและเกรแฮม และการทบทวน

วรรณกรรมในบทท่ี 2 ใปดทายดวย กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) และนําไปใสในบทท่ี 4 

ดวย   2)โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมมีรายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มารวม

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยผูเชี่ยวชาญ ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ  3) 

โครงการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  4) โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป

ฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยระบุวาตองจัดรูปแบบโดย

ใชคําสั่งการกระจายขอความในสวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย ท้ังนี้ใหปรับวัตถุประสงคโดยเรียงลําดับ

ความสําคัญของวัตถุประสงคใหม และใหระบุจํานวนผูวิจัยและผูชวยวิจัยทุกคน คือประชากรกลุมเปาหมาย ใน

บทท่ี 2 การทบทวนวรรณกรรม ยังไมเปนปจจุบันเทาท่ีควร แนะนําใหสืบคนงานวิจัยท่ีเปนปจจุบันมากกวานี้

และนํามาใชกับงานวิจัย 5) โครงการวิจัยเรื่อง  การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการ

ใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ท้ังนี้ รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร มีการนัดหมายผูรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือขอดู

ความกาวหนาของงานวิจัยในวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 

 

ผลการดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรูครั้งท่ี 7 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 

 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัยในครั้งท่ี 6 นี้ มีผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยขอ

นําเสนอผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังนี้ 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

 1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงานในบทท่ี 5 

 2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการดําเนินการเปลี่ยนกลุมเปาหมายของนิสิตชวย และจะแลวเสร็จใน 

เดือนมิถุนายน 2564 
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 3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการจัดทําแบบสัมภาษณและการวางแผนการสัมภาษณ 

  ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป แนะนําวา การสัมภาษณกลุมเปาหมาย ควรตองมีการวาง 

แผนการสัมภาษณดี ๆ เพราะการสัมภาษณจะใชเวลานานมาก  และรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝาย

บริหาร  

 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  

 1. โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

  โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวา ในสวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน E1 / E2 ควรพิจารณาวาผลสัมฤทธิ์

หลังเรียนเพ่ิมข้ึนหรือไม อาจจะใหผูสอนกําหนดเกณฑให โดยนําขอมูลคะแนนสอบป 2563 ไปจัดอันดับในการ

สอบกลางภาคและปลายภาค และรูปแบบการวิจัยไมสามารถดําเนินการได ใหเขียนบรรยายวา เนื่องจากติด

สถานการณโควิดจึงทําใหพบปญหาในรูปแบบการวิจัย และสามารถปรับเปลี่ยนชื่อเรื่อง เปนการจัดการเรียน

การสอนออนไลน โดยทําบันทึกขอความขอปรับชื่อเรื่องเสนอผูอํานวยการสาํนักศึกษาท่ัวไป เพ่ือประกอบการ

เบิกจายเงินอุดหนุนการวิจัย แตกรณีอาจตองหารือกับอาจารยผูสอนท่ีใหความรวมมือในการทําวิจัย  

  ขอมูลสวนหนึ่งท่ีผูทรงคุณวุฒิพิจารณา ถาเปลี่ยนชื่อเรื่องวิจัยแลว จะสามารถเก็บขอมูลนั้นไว

ใชไดอนาคต หรือจะนําเสนอเปน Part 1 การจัดการเรียนการสอนแบบ Blended Learning และ Part 2  

การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

ในสวนของการสงแบบสอบถาม ผูวิจัยจะสงไปใหนิสิต เพ่ือท่ีจะกระจายกลุมตัวอยางไปใหได 

ครบทุกคณะ จะไดมีความหลากหลาย และจะใชวิธีการเจาะจง โดยจะเก็บในกลุมวิชาภาษาอังกฤษ 40 คน 

วิชาคติความเชื่อ 186 คน ผานชองทาง Google Form และควรหลีกเลี่ยงคําวา เก็บขอมูลแบบเจาะจง ใหใช

สัดสวนแตละคณะในการแบงชั้นกลุมตัวอยาง ปองกันการใชเง่ือนไขของ t-test โดยเทียบสัดสวน 186 คน / 

ทุกคณะ ในการตอบแบบสอบถามนิสิตอาจจะใหรวมมือในการทําแบบสอบถามเปนอยางดี หากอาจารยผูสอน

เปนผูแจงใหนิสิตตอบแบบสอบถาม 

2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผูวิจัยไมมีรายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ 

ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยน

เรียนรู  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 
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แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ยังขาดเครื่องมือในการเก็บขอมูลการวิจัย และตองปรับรูปแบบ

ของกลุมเปาหมายผูท่ีไมมีสวนเก่ียวของกับงาน ก.พ.ร. ออกไป 

3. โครงการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวา เครื่องมือท่ีใชนั้น เนื่องจากมีคําถามเชิงบวก (Negative) เม่ือทําการ

วิเคราะหขอมูลตองทําการ Recode ขอมูล เนื่องจากแบบสอบถามมีท้ังเชิงบวกและเชิงลบ และการเขียน

อธิบายใตตารางใหอธิบายคาสูงสุด และคารองลงมาตามลําดับ อธิบายรายละเอียดตามตาราง กรณีขอมูลเยอะ 

ควรมีการวางแผนการสัมภาษณอาจารย กรอบในการสัมภาษณ และผูวิจัยตองแจงเวลาการสัมภาษณให

ละเอียด และนําขอมูลไปเขียนรายงานการวิจัย เพราะกลุมผูใหสัมภาษณบางคนอาจจะพูดไมเกง การสัมภาษณ

ตองผานการขอยกเวนจริยธรรมการวิจัยในมนุษย รวมท้ังการตีพิมพในบางวารสารจะไมรับการตีพิมพ 

เนื่องจากเปนระเบียบของสํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สวนการขอยกเวนจริยธรรมการวิจัย มี 3 ประเภท 

คือ 1. การวิจัยในมนุษย 2. การวิจัยกับสัตว 3. การวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพ  เม่ือผูวิจัยสรางตารางหุน (Dummy 

Table) ตองแยกตารางทําเปนคอลัมน แยกบรรทัด จะสามารถแกไขตารางไดงาย และแนะนําใหสรางบน

โปรแกรม Microsoft Word 

4. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป แนะนําวาควรเพ่ิมเทคนิคการไดมาซ่ึงขอมูลการวิจัยให 

มากกวาชองทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณาราง

รายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวา และควรเขียนงานทุกวัน วันละ 1 ชั่วโมง 

5. โครงการวิจัยเรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวา ในบทท่ี 3 การแกแผนผัง Diagram ควรทําในโปรแกรม Diagram 

เนื่องจากจะทําใหสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และการปรับบทท่ี 3 อาจจะกระทบผลการวิจัย เสนอแนะใหเอาผล

ไปเขียนในขอเสนอแนะในบทท่ี 5  แตท้ังนี้นั้น ผูวิจัยตองยอนไปพิจารณากรอบวัตถุประสงคการวิจัย วา

ตองการผลการวิจัยเพียงใด และวางแผนการสง Manuscript ภายในเดือนกรกฎาคม 2564 
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 ท้ังนี้ไดนัดหมายใหทุกโครงการวิจัยยื่นสงแบบขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยภายในวันท่ี 11 

มิถุนายน 2564  

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 7 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 

ดังนี้ 

1. โครงการวิจัย เรื่ อง   การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํ า นั ก ศึ กษา ท่ั ว ไ ป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผู วิ จั ย ไ ม ไ ด เ ข า ร ว ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวา

อยูระหวางการดําเนินงานเขียนรายงาน

การอภิปรายผล 

2. โ ค ร งการวิ จั ย เ รื่ อ ง  ก า ร

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อ า จ า ร ย ข อ ง สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยแจงวาอยูระหวาง

การดําเนินการเปลี่ยนกลุมเปาหมายของ

นิสิตชวย และจะแลว เสร็จในเดือน

มิถุนายน 2564 

3. โ ค ร งการวิ จั ย เ รื่ อ ง  ก า ร

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  โดยผู วิ จั ยแจ งว าอยู

8 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ระหวางการจัดทําแบบสัมภาษณและ

การวางแผนการสัมภาษณ 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

1. โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษา

ผลของการจัดการเรียนการสอนแบบ

ผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

แ ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู เ รี ย น  

ก ร ณี ศึ ก ษ า ร า ย วิ ช า ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

 

ในสวนของการสงแบบสอบถาม 

ผูวิจัยจะสงไปใหนิสิต เพ่ือท่ีจะกระจาย

กลุมตัวอยางไปใหไดครบทุกคณะ จะได

มีความหลากหลาย และจะใชวิธีการ

เ จ า ะ จ ง  โ ด ย จ ะ เ ก็ บ ใ น ก ลุ ม วิ ช า

ภาษาอังกฤษ 40 คน วิชาคติความเชื่อ 

186 คน ผานชองทาง Google Form 

และควรหลีกเลี่ยงคําวา เก็บขอมูลแบบ

เจาะจง ใหใชสัดสวนแตละคณะในการ

แบงชั้นกลุมตัวอยาง ปองกันการใช

เ ง่ือนไขของ t-test โดยเทียบสัดสวน 

186 ค น  /  ทุ ก ค ณ ะ  ใ น ก า ร ต อ บ

แบบสอบถามนิสิตอาจจะใหรวมมือใน

การทําแบบสอบถามเปนอยางดี หาก

อาจารยผูสอนเปนผูแจงใหนิสิตตอบ

แบบสอบถาม 

2 .  โครงการวิ จั ย เ รื่ อ ง  การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร  สํ านัก ศึกษา ท่ัวไป 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมมี

รายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แต

ได นํ า ง านวิ จั ย  เ รื่ อ ง  แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการ

ปฏิบั ติ ร าชการ  สํ านั ก ศึกษา ท่ั ว ไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มารวม

แลกเปลีย่นเรียนรู 

3.  โครงการวิจัย เรื่ อง  แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิด เชิ งออกแบบ  (Design Thinking) 

สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

มหาสารคาม  เก็บขอมูลเรียบรอยแลว

และอยูระหวางการดําเนินการแปลผล 

โดยนัดหมายการสงรายงานผลตอรอง

ผู อํานวยการสํานัก ศึกษา ท่ัวไปฝ าย

บริหารในวันท่ี 7 มิถุนายน 2564 

4 .  โครงการวิ จั ย เ รื่ อ ง  การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป  

แนะนําวาควรเพ่ิมเทคนิคการไดมาซ่ึง

ขอมูลการวิจัยใหมากกวาชองทางการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู  และรองผูอํานวยการ

สํ านั ก ศึ กษา ท่ั ว ไปฝ า ยบริ ห า ร  ได

พิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนํา

วา และควรเขียนงานทุกวัน วันละ 1 

ชั่วโมง 

5 .  โครงการวิ จั ย เ รื่ อ ง  การ

ป ร ะยุ ก ต ใ ช  Google Sheet ใ นก า ร
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  โดยรองผูอํานวยการสํานัก

ศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณาราง

รายงานการวิจยัและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนํา

วา ในบทท่ี 3 การแกแผนผัง Diagram 

ควรทําในโปรแกรม Diagram เนื่องจาก

จะทําใหสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และ

ก า ร ป รั บ บ ท ท่ี  3 อ า จ จ ะ ก ร ะ ท บ

ผลการวิจัย เสนอแนะใหเอาผลไปเขียน

ในขอเสนอแนะในบทท่ี 5  แตท้ังนี้นั้น 

ผู วิ จั ย ต อ ง ย อน ไป พิ จ า รณากรอบ

วั ต ถุประสงค การวิ จั ย  ว าต อ งการ

ผลการวิจัยเพียงใด และวางแผนการสง 

Manuscript ภายในเดือนกรกฎาคม 

2564 

 

 ตาราง 10 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 7 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 

 

 จากตาราง 10 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 7 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 โดยมี 

ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงิน

รายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 1)

โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงานเขียนรายงาน

การอภิปรายผล 2) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการดําเนินการเปลี่ยนกลุมเปาหมายของนิสิตชวย 

และจะแลวเสร็จในเดือนมิถุนายน 25643. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของ

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการจัดทําแบบสัมภาษณและการวาง

แผนการสัมภาษณ  
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โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564  ดังนี้ 1) โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ใน

สวนของการสงแบบสอบถาม ผูวิจัยจะสงไปใหนิสิต เพ่ือท่ีจะกระจายกลุมตัวอยางไปใหไดครบทุกคณะ จะไดมี

ความหลากหลาย และจะใชวิธีการเจาะจง โดยจะเก็บในกลุมวิชาภาษาอังกฤษ 40 คน วิชาคติความเชื่อ 186 

คน ผานชองทาง Google Form และควรหลีกเลี่ยงคําวา เก็บขอมูลแบบเจาะจง ใหใชสัดสวนแตละคณะใน

การแบงชั้นกลุมตัวอยาง ปองกันการใชเง่ือนไขของ t-test โดยเทียบสัดสวน 186 คน / ทุกคณะ ในการตอบ

แบบสอบถามนิสิตอาจจะใหรวมมือในการทําแบบสอบถามเปนอยางดี หากอาจารยผูสอนเปนผูแจงใหนิสิต

ตอบแบบสอบถาม 2) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมมีรายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 3) โครงการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารย

ผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  เก็บขอมูลเรียบรอยแลวและอยูระหวางการดําเนินการแปลผล โดยนัดหมายการสงรายงานผล

ตอรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหารในวันท่ี 7 มิถุนายน 2564 4)โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป  

แนะนําวาควรเพ่ิมเทคนิคการไดมาซ่ึงขอมูลการวิจัยใหมากกวาชองทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และรอง

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย 

โดยแนะนําวา และควรเขียนงานทุกวัน วันละ 1 ชั่วโมง 5) โครงการวิจัยเรื่อง การประยุกตใช Google Sheet 

ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

กับผูวิจัย โดยแนะนําวา ในบทท่ี 3 การแกแผนผัง Diagram ควรทําในโปรแกรม Diagram เนื่องจากจะทําให

สะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และการปรับบทท่ี 3 อาจจะกระทบผลการวิจัย เสนอแนะใหเอาผลไปเขียนใน

ขอเสนอแนะในบทท่ี 5  แตท้ังนี้นั้น ผูวิจัยตองยอนไปพิจารณากรอบวัตถุประสงคการวิจัย วาตองการ

ผลการวิจัยเพียงใด และวางแผนการสง Manuscript ภายในเดือนกรกฎาคม 2564 ท้ังนี้ไดนัดหมายใหทุก

โครงการวิจัยยื่นสงแบบขอจริยธรรมการวิจยัในมนุษยภายในวันท่ี 11 มิถุนายน 2564  

 

ผลการดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรูครั้งท่ี 8 วันท่ี 15 มิถุนายน  2564 

 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัยในครั้งท่ี 6 นี้ มีผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยขอ

นําเสนอผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังนี้ 



74 

 

 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

  1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยูระหวางดําเนินการจัดทํารางบทความการวิจัย (Manuscript) 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ 

  3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการจัดทําแบบสัมภาษณและการวางแผนการสัมภาษณ 

 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  

  1. โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูวิจัย

ไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผูวิจัยไมมีรายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ 

ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยน

เรียนรู  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวาใหปรับปรุงแบบสอบถาม และหาผูเชี่ยวชาญท่ีเชี่ยวชาญงานดาน 

ก.พ.ร. 

3. โครงการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

   ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ 

4. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป แนะนําวาปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอผลการรายงานวาผล 

การศึกษาท่ีคนพบจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละครั้งเปนอยางไร ไมใชเพียงการนําเสนอกระบวนการ

ดําเนินการเทานั้น 

5. โครงการวิจัยเรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา 

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจาก

ติดภารกิจ 
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 ท้ังนี้ไดนัดหมายใหทุกโครงการวิจัยยื่นสงแบบขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยภายในวันท่ี 18 

มิถุนายน 2564  

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 8 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 

 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนใน

ประเด็นความกาวหนาการ

ดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคท่ี

พบ โดยการเชิญผูอํานวยการ

สํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร

เปนผูเชี่ยวชาญในการรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับผูวิจัย 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 

ดังนี้ 

  1. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํ า นั ก ศึ กษา ท่ั ว ไ ป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยู

ระหวางดําเนินการจัดทํารางบทความ

การวิจัย (Manuscript) 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อ า จ า ร ย ข อ ง สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ 

  3. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  โดยผู วิ จั ยแจ งว าอยู

ระหวางการจัดทําแบบสัมภาษณและ

การวางแผนการสัมภาษณ 

 

4 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จํานวน 5 โครงการดังนี้  

  1 .  โ ค ร งกา รวิ จั ย เ รื่ อ ง 

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร  สํ านัก ศึกษา ท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

                 ผูวิจัยไมมีรายงาน 

ความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํา

งานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ 

ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

                 โ ด ย รอ งผู อํ า น ว ยก า ร

สํ านั ก ศึ กษา ท่ั ว ไปฝ า ยบริ ห า ร  ได

พิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนํา

วาใหปรับปรุงแบบสอบถาม และหา

ผูเชี่ยวชาญท่ีเชี่ยวชาญงานดาน ก.พ.ร. 

3.  โครงการวิจัย เรื่ อง  แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

คิด เชิ งออกแบบ (Design Thinking) 

สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

มหาสารคาม  ผู วิ จั ย ไม ไ ด เ ข า ร ว ม

แลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ 

4 .  โครงการวิ จั ย เ รื่ อ ง  การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โดยผู อํ านวยการสํ านัก ศึกษา ท่ัวไป 

แนะนําวาปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอ

ผลการรายงานวาผลการศึกษาท่ีคนพบ

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละครั้ง

เปนอยางไร ไมใช เพียงการนําเสนอ

กระบวนการดําเนินการเทานั้น และตอง

บริหารความเสี่ยงของสัญญาใหกับผูวิจัย

กรณีท่ีผูวิจัยอาจจะดําเนินการไมแลว

เสร็จตามสัญญา 

           5. โครงการวิจัยเรื่อง การ 

ประยุ ก ต ใ ช  Google Sheet ใ นก า ร

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา 

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ 

 

 

 ตาราง 11 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 8 วันท่ี 15 มิถุนายน 2564 

 

 จากตาราง 11 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 8 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 โดยมี 

ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 4 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงิน

รายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 1) 

โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย
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มหาสารคาม ผูวิจัยอยูระหวางดําเนินการจัดทํารางบทความการวิจัย (Manuscript) 2)โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ  3) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับ

ติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการจัดทําแบบ

สัมภาษณและการวางแผนการสัมภาษณ 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  1) โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลของการจดัการเรียนการสอนแบบ

ผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ 2) โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูวิจัยไมมี

รายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ ดําเนินงานตามคํารับรอง

การปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู   โดยรอง

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย 

โดยแนะนําวาใหปรับปรุงแบบสอบถาม และหาผูเชี่ยวชาญท่ีเชี่ยวชาญงานดาน ก.พ.ร. 3) โครงการวิจัยเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design 

Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ 4) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โดยผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป แนะนําวาปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอผลการรายงานวาผลการศึกษาท่ี

คนพบจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละครั้งเปนอยางไร ไมใชเพียงการนําเสนอกระบวนการดําเนินการ

เทานั้น และตองบริหารความเสี่ยงของสัญญาใหกับผูวิจัยกรณีท่ีผูวิจัยอาจจะดําเนินการไมแลวเสร็จตามสัญญา 

5) โครงการวิจัยเรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางาน

หองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ 

ท้ังนี้ไดนัดหมายใหทุกโครงการวิจัยยื่นสงแบบขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยภายในวันท่ี 18 มิถุนายน 

2564 และนัดหมายเพ่ือรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งตอไปคือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 

  



79 

 

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 9 เม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 

 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนใน

ประเด็นความกาวหนาการ

ดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคท่ี

พบ โดยการเชิญผูอํานวยการ

สํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร

เปนผูเชี่ยวชาญในการรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับผูวิจัย 

โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย 

งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยาย

เวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

  1. โครงการวจิัยเรื่อง  การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ  ซ่ึงจัดสงขอมูลมาแจงวาอยู

ระหวางดําเนินการแกไขรางบทความ

การวิจัย (Manuscript) ตาม

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวาง

การเก็บขอมูลกับนิสิตชาวตางชาติ  

กลุมเปาหมายท้ังหมด 18 คน แบงเปน

นิสิต 10 คน และอาจารย 8 คน เพ่ือ

ประเมินกระบวนการดําเนินงานนิสิต

ผูชวยอาจารย  

  3. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาไดรับ

8 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ขอมูลการพิจารณาเครื่องมือมาจาก

ผูเชี่ยวชาญมาแลว 1 คน และอีก 2 คน 

จะจัดสงเครื่องมือกลับมาใหระหวางวันท่ี  

5 – 9 กรกฎาคม 2564 และจะเก็บ

ขอมูลกับกลุมตัวอยาง ประกอบดวย 

บุคลากร 22 คน และอาจารยผูสอน 10 

คน  โดยใชการประชมุแบบกลุมยอย 

กลุมละ 5 คน และสงขอจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษยไปแลว เม่ือวันท่ี 28 

มิถุนายน 2564 

             โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จํานวน 5 โครงการดังนี้  

  1. โครงการวิจัยเรื่อง 

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยเริ่มเก็บ

ขอมูล ตั้งแตวันท่ี 19 มิถุนายน 2564 

ปจจุบันเก็บขอมูลไดจํานวน 62 ฉบับ 

โดยจะทําการตามขอมูลโดยการสงอีเมล

ไปยังกลุมตัวอยางเพ่ือใหตอบ

แบบสอบถาม หากไมมีการตอบกลับมา 

จะติดตอประสานไปทางโทรศัพท 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ  ซ่ึงจัดสงขอมูลมาแจงวา 

                 ผูวิจัยอยูระหวางการ

ดําเนินการในบทท่ี 3 และผูวิจัยแจงวา

ไดดําเนินการวิจัย เรื่อง  แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยอยู

ระหวางการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

และจะเก็บคืนวันจันทรท่ี 5 กรกฎาคม 

2564 และจะสัมภาษณกลุมตัวอยาง

ภายใน วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2564 

          3. โครงการวิจัยเรื่อง แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม อยูระหวางดําเนินการ

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน รายวิชา 0043 001 การคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) หลังจาก

ออกแบบแลว จะนํารูปแบบไปให

ผูเชี่ยวชาญ ประเมินความเหมาะสมใน

การนําไปใช และจะสงใหผูเชี่ยวชาญ

ประเมินความเหมาะสม ภายในวันท่ี 6 

กรกฎาคม 2564 และกําหนดสงกลับมา

ภายในวันท่ี 15 กรกฎาคม 2564 ซ่ึง

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปจะชวย

กํากับติดตามผูเชี่ยวชาญดวย 

           4. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

อยูระหวางการขอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือในการสัมภาษณ และกําหนด

สงคืนภายในวันศุกรท่ี 9 กรกฎาคม 

2564  

           5. โครงการวิจัยเรื่อง การ

ประยุกตใช Google Sheet ในการ

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา 

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ  ซ่ึงจัดสงขอมูลมาแจงวา อยู

ระหวางการจัดทํารางบทความวิจัย 

(Manuscript) 

 

 

 ตาราง 12 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 9 วันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 

 

 จากตาราง 12 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 9 เม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 โดยมี 

ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงิน

รายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

  1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ  ซ่ึงจัดสงขอมูลมา

แจงวาอยูระหวางดําเนินการแกไขรางบทความการวิจัย (Manuscript) ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินรายงานวิจัยฉบับสมบูรณของสํานักศึกษาท่ัวไป 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการเก็บขอมูลกับนิสิตชาวตางชาติ  กลุมเปาหมายท้ังหมด 18 คน 

แบงเปนนิสิต 10 คน และอาจารย 8 คน เพ่ือประเมินกระบวนการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารย  

  3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาไดรับขอมูลการพิจารณาเครื่องมือมาจากผูเชี่ยวชาญมาแลว 1 คน 

และอีก 2 คน จะจัดสงเครื่องมือกลับมาใหระหวางวันท่ี  5 – 9 กรกฎาคม 2564 และจะเก็บขอมูลกับกลุม
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ตัวอยาง ประกอบดวย บุคลากร 22 คน และอาจารยผูสอน 10 คน  โดยใชการประชุมแบบกลุมยอย กลุมละ 

5 คน และสงขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยไปแลว เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2564 

             โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  

  1. โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัย

เริ่มเก็บขอมูล ตั้งแตวันท่ี 19 มิถุนายน 2564 ปจจุบันเก็บขอมูลไดจํานวน 62 ฉบับ โดยจะทําการตามขอมูล

โดยการสงอีเมลไปยังกลุมตัวอยางเพ่ือใหตอบแบบสอบถาม หากไมมีการตอบกลับมา จะติดตอประสานไปทาง

โทรศัพท 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ  ซ่ึงจัดสงขอมูลมา

แจงวา 

                 ผูวิจัยอยูระหวางการดําเนินการในบทท่ี 3 และผูวิจัยแจงวาไดดําเนินการวิจัย เรื่อง  แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยอยู

ระหวางการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง และจะเก็บคืนวันจันทรท่ี 5 กรกฎาคม 2564 และจะสัมภาษณกลุม

ตัวอยางภายใน วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564 

  3. โครงการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางดําเนินการ

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน รายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

หลังจากออกแบบแลว จะนํารูปแบบไปใหผูเชี่ยวชาญ ประเมินความเหมาะสมในการนําไปใช และจะสงให

ผูเชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม ภายในวันท่ี 6 กรกฎาคม 2564 และกําหนดสงกลับมาภายในวันท่ี 15 

กรกฎาคม 2564 ซ่ึงผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปจะชวยกํากับติดตามผูเชี่ยวชาญดวย 

  4. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม อยูระหวางการขอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการสัมภาษณ และกําหนดสงคืนภายในวัน

ศุกรท่ี 9 กรกฎาคม 2564  

             5. โครงการวิจัยเรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไข

ปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

เนื่องจากติดภารกิจ ซ่ึงจัดสงขอมูลมาแจงวา อยูระหวางการจัดทํารางบทความวิจัย (Manuscript) 
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ตอนท่ี 3 สะทอนผลการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

การศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดสะทอน

ผลการบริหารงานวิจัย ดังนี้ 

  1. ไดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของบุคลากรสํานักศึกษาท่ัวไป ในประเด็นของความ

พรอมในการทํางานวิจัย 

  2. สํานักศึกษาท่ัวไปควรมีเครือขายทางวิชาการในการพัฒนาองคความรูและศักยภาพการวิจัย

ใหกับบุคลากรในสํานักศึกษาท่ัวไป 

  3. ไดแนวทางในการบริหารงานวิจัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีการเปดโอกาสใหบุคลากร

หรืออาจารยนอกสังกัดสํานักศึกษาท่ัวไป มายื่นขอเสนอรับทุนวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 
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บทท่ี 5 

 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

จากศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยได

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะจากการวิจัย ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดแบง

ออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  

  ตอนท่ี 2 ผลดําเนินการตามแผนปฏิบัติการงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

  ตอนท่ี 3 สะทอนผลการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการบริหารโครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย

งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 3 โครงการ คือ 

 1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

 2. การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

 3. การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 ท้ังนี้ โครงการวิจัยท้ัง 3 โครงการไดขออนุมัติขยายระยะเวลาการวิจัย ครั้งท่ี 2 ตั้งแต 1 เมษายน – 

30 มิถุนายน 2564 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการ ดังนี้ 

 1. การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

ความพึงพอใจของผูเรียน กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 2. การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 
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 3. แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  4. การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 5. การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 ท้ังนี้ โครงการวิจัยท้ัง 5 โครงการไดขออนุมัติขยายระยะเวลาการวิจัย ครั้งท่ี 1 ตั้งแต 1 ตุลาคม 

2564  – 31 มีนาคม 2565 

  

ตอนท่ี 2 ผลดําเนินการตามแผนปฏิบัติการงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 จากผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการวิจัยของงานวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของ

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยนําเสนอตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

พบวา มีโครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัยสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จํานวน 5 โครงการ  

ระยะเวลาการวิจัย 25 ธันวาคม 2564 – 30 กันยายน 2564 ไดแก 1) การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษา

ท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2) การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3) แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 

001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 4) การพัฒนาการ

บริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 5) การประยุกตใช Google Sheet ในการ

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  2. จากการศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไปผานรูปแบบของ

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทําใหผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยไดทราบหลักเกณฑ ระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวของในการดําเนินงานตามสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย งบประมาณสํานักศึกษาท่ัวไป  และแนวทางการ

พัฒนางานวิจัย  สะทอนปญหา อุปสรรค และปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินงานวิจัย 

  3. จากการศึกษาผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไปในครั้งนี้  พบวา 

จํานวนผลงานท่ีอยูระหวางการตีพิมพบทความ (Submissions Online) ในวารสารระดับชาติท่ีอยู ใน

ฐานขอมูล TCI 2 มีสัดสวนเพ่ิมมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบขอมูลในหวงระยะเวลาการดําเนินงานวิจัยในปท่ีผานมา  

 

ตอนท่ี 3 สะทอนผลการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

การศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดสะทอน

ผลการบริหารงานวิจัย ดังนี้ 
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  1. ไดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของบุคลากรสํานักศึกษาท่ัวไป ในประเด็นของความ

พรอมในการทํางานวิจัย 

  2. สํานักศึกษาท่ัวไปควรมีเครือขายทางวิชาการในการพัฒนาองคความรูและศักยภาพการวิจัย

ใหกับบุคลากรในสํานักศึกษาท่ัวไป 

  3. ไดแนวทางในการบริหารงานวิจัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีการเปดโอกาสใหบุคลากร

หรืออาจารยนอกสังกัดสํานักศึกษาท่ัวไป มายื่นขอเสนอรับทุนวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดเอา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาอภิปรายผลเพ่ือศึกษาถึงความสอดคลองกับผลการวิจัยนี้ ซ่ึงผลการ

อภิปรายผลการวิจัยมีดังนี้ 

  1. การศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย 

มหาสารคาม  โดยผูวิจัยดําเนินการวิจัยลาชากวาระยะเวลาท่ีกําหนด สงผลใหมีการขออนุมัติขยายระยะเวลา

การวิจัย ซ่ึงอาจทําใหขอคนพบบางประการไมทันตอเหตุการณในชวงเวลาท่ีตองการแกไขปญหา หรือตองการ

ผลการวิจัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจ  สวนหนึ่งเนื่องมาจากขาดระบบและกลไกการบริหารงานจัดการงานวิจัย

ในการกํากับติดตาม ท้ังนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของวิมล มิระสิงค (2557) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหา

และแนวทางการงานวิจัยตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ซ่ึงสอดคลองกับประเด็นของผลการวิจัยท่ีพบวา 1) ปญหาและแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

งานวิจัยมีปญหาไมชัดเจนเก่ียวกับระบบและกลไกลการบริหารงานวิจัย ท่ีสอดคลองกับการประกันคุณภาพ

การศึกษาดานการวิจัย 2) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ควรพัฒนาระบบกลไกการการบริหารงานวิจัยท่ีสอดคลองกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษาดานการวิจัย ไดแก ระบบและกลไกลบริหารงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ระบบกลไก

เพ่ือสรางงานวิจัยหรืองานสรางสรรคบนพ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน ระบบกลไกสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน และสอดคลองกับงานวิจัยของ  (ปรัชญา เวสารัชช, 2546 : 

32-33)  จากการศึกษาสภาพปญหาอุปสรรคของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ 1) ปญหาท่ัวไปมหาวิทยาลัยขาดการ

ประสานรวมมือและความเชื่อมโยงระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐภาคเอกชนและองคกรชุมชน

งานวิจัยไมตรงกับความตองการของผูใชงานขาดการพัฒนาการใชประโยชนจากภูมิปญญาทองถ่ินและการ

พ่ึงตนเองทางเทคโนโลยีและประชาชนยังไมตระหนักถึงความสําคัญของงานวิจัย 2) ปญหาดานบทบาทของ

มหาวิทยาลัยในการวิจัยมหาวิทยาลัยยังไมใหความสําคัญกับงานวิจัยเทาท่ีควรแตมุงเนนความเปนเลิศทาง

วิชาการมากกวามุงแกไขปญหาใหชุมชนขาดการจัดการงานวิจัยท่ีเปนระบบการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยยังไมเขมแข็งเปนเอกภาพขาดทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจนขาดงบประมาณสนับสนุนในเบื้องตน

ประเด็นปญหาและพัฒนาโครงการและขาดการจัดการในการจัดตั้งศูนยวิจัยพัฒนาและการถายทอดเทคโนโลยี 
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3) ปญหาดานคุณภาพของงานวิจัยงานวิจัยสวนใหญวิทยาการท่ีนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมขาด

การบูรณาการขององคความรูเพ่ือใชแกปญหา  4) ปญหาดานบรรยากาศและคุณภาพนักวิจัยนักวิจัยขาด

วัฒนธรรมและวิธีการศึกษาในการทํางานรวมกันขาดกระบวนการจัดการและพัฒนานักวิจัยและผูเก่ียวของขาด

นักวิจัยคุณภาพมีจํานวนจํากัดและขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาอันเกิดจากการวิจัย 5) 

ปญหาดานการสนับสนุนการวิจัยมหาวิทยาลัยยังขาดการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูพ้ืนฐานท่ีมี

ความจําเปนบางดานขาดการสนับสนุนใหมีการวิจัยตอเนื่องขาดแหลงทุนหรืองบประมาณสนับสนุนให

ครอบคลุมทุกสาขาและขาดระบบฐานขอมูลงานวิจัยท่ีดีทําใหเกิดการวิจัยซํ้าซอน 6) ปญหาดานการใช

ประโยชนจากงานวิจัยมหาวิทยาลัยไมมีการนําผลงานวิจัยไปใชแกปญหาหรือชวยพัฒนาตามความตองการของ

ชุมชนและและสังคมอยางเพียงพอขาดการจัดการขอมูลพ้ืนฐานและฐานขอมูลจําเปนเพ่ือการเผยแพรและ

ถายทอดเทคโนโลยีพัดการจัดการเพ่ือขยายผลในเชิงพานิชยและการขยายผลสูสาธารณะชนในเชิงบริการ

วิชาการแกสังคม ท้ังยังมีเหตุผลสนับสนุนจากงานวิจัยของอมรวิชช นาครทรรพ (2547 : 79 - 80)  ท่ีไดกลาว

วา ปจจุบันการวิจัยในสถาบันการศึกษาแยกออกจากการวิจัยของหนวยงานรัฐและเอกชนทําใหงานวิจัยมี

ลักษณะตางคนตางทําไมมีการเชื่อมโยงความรูระหวางหนวยงานตาง ๆ จากลักษณะดังกลาวแสดงใหเห็นวา

สถาบันการศึกษาขาดความเชื่อมโยงกับหนวยงานตาง ๆจึงทําใหสถาบันอุดมศึกษายังขาดความเปนเลิศทาง

วิชาการเนื่องจากงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไมสอดคลองกับความตองการของประเทศและไมเปนแหลง

ความรูท่ีสงเสริมกับการพัฒนาประเทศ 

 2.  การศึกษาระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

พบวา กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไปผานรูปแบบของกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทําใหผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยไดทราบหลักเกณฑ ระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของในการดําเนินงาน

ตามสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย งบประมาณสํานักศึกษาท่ัวไป  และแนวทางการพัฒนางานวิจัย  สะทอน

ปญหา อุปสรรค และปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินงานวิจัยสอดคลองกับการศึกษาของชนะวิทย อนุ

สุเรนทร (2561) ท่ีไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย ท่ีไดผล

การศึกษาวาการบริหารมหาวิทยาลัยวิจัย ผูบริหารไดนําหลักการบริหารมาใชในการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก การวางแผนงาน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม มาใชในการบริหารจัดการ

ในองคกรเชิงสรางสรรค จนทําใหการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยบรรลุเตาเปาหมายและวัตถุประสงค

ท่ีกําหนดไว สวนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีองคประกอบดังตอไปนี้ (1) 

การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางดานวิจัย (2) การบริหารงบประมาณ/แหลงทุน (3) การสรางเครือขายงานวิจัย

และการทํางานเปนกลุมวิจัยแบบบูรณาการ และ (4) การบูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ

การบริหารวิชาการ 

นอกจากนี้ยังไปสอดคลองกับผลการศึกษาเรื่องปจจัยท่ีเก้ือหนุนตอผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัย

ในประเทศไทยประกอบไปดวย ปจจัยท่ีเก้ือหนุนท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม และปจจัยภายในมหาวิทยาลัย 

ไดแก (1) นโยบาย/วิสัยทัศนของผูบริหาร (2) ความยืดหยุนในการบริหารจัดการ (3) การบริหารจัดการและ
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ภาวะผูนําของผูบริหารมหาวิทยาลัย (4) บุคลากรวิจัย (5) งบประมาณและแหลงจากภายนอก (6) สิ่งอํานวย

ความสะดวกท่ีสนับสนุนการวิจัย 

อนึ่ง ในการนี้ก็ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของอรุณศรี เงินเสือ (2559) ท่ีไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือพัฒนารูบแปปการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ซ่ึง

สอดคลองกับประเด็นของการผลการศึกษาท่ีวาความตองการและแนวทางการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประกอบดวย 1) ดานปจจัยการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา 

2) ดานกระบวนการบริหารงานวิจัยแบบประเมินเสริมพลัง และ 3) ดานผลการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

งานวิจัยในสถานศึกษา และสอดคลองกับประเด็นของการสรางรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ีมุงสูความสําเร็จ คือ 1) นโยบายการบริหารงานวิจัย 2) ครูและ

บุคลากรการวิจัย 3) ผูบริหารสถานศึกษา 4) งบประมาณการวิจัย 5) ระบบฐานขอมูลทางการศึกษาเพ่ือการ

บริหารงานวิจัย และ 6) การจัดสรรเวลา  

 และพบวาผลการวิจัยนี้ยังสอดคลองกับการวิจัยของ วิภาพร นิธิปรีชานนท. (2554) ไดทําการศึกษา

วิจัย เรื่อง แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) องคประกอบการบริหารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(สพฐ.) 2) แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. ผลการศึกษาพบวา 1. องคประกอบพ้ืนฐานในการ

บริหารงานวิจัย มีจํานวน 48 ตัวแปร จัดเปน 4 องคประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการวิจัย 

2) การสรางความตระหนักและแรงจูงใจ 3) การสื่อสารเพ่ือการวิจัยโดยใชเทคโนโลยี และ 4) การประสาน/

สรางเครือขายวิจัยและการมีสวนรวม ท้ัง 4 องคประกอบ มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับ 

.01 และท่ีสงผลทางตรงตอการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. คือองคประกอบท่ี 2 และ 4 คือ การสื่อสารเพ่ือการ

วิจัยโดยใชเทคโนโลยี และการประสาน/สรางเครือขายวิจัยและการมีสวนรวม ขอท่ี 2. แนวปฏิบัติท่ีดีในการ

บริหารงานวิจัยของ สพฐ. ได 6 ดาน คือ 1) กลวิธีในการดําเนินงานวิจัย 2) หลักการ เปาหมายและแนว

ทางการบริหารงานวิจัย 3) การจัดโครงสรางการบริหารงานวิจัย 4) สรางนักวิจัย 5) ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการวิจัย 6) การสรางงานวิจัยและนําไปใชประโยชน           

ท้ังนี้ ผลงานบางสวนของวิจัยนี้ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ท่ีไปมีสวนใกลเคียง

กับผลงานวิจัยของบุศรา สาระเกษ (2555) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบกลไกการบริหาร 

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎ เพ่ือศึกษาสถานภาพปจจุบันและปจจัยท่ีมีผลตอความตองการ

เก่ียวกับพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฎ และปจจัยท่ีมีผลตอความตองการ

ในการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัย รวมท้ังศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณ

ภพการบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือนําไปเปนแนวทางปรับปรุงระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยใหมี

คุณภาพ ประสิทธิภาพ และครอบคลุมตามความตองการของผูปฏิบัติมากยิ่งข้ึน ซ่ึงผลการวิจัยพบวา สภาพ

การบริหารจัดการงานวิจัยปจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฎตามวงจร PDCA สามมารถปฏิบัติไดในระดับดี การ

กําหนดยุทธศาสตร นโยบาย เปาหมายหารบริหารการงานวิจัย สามารถทําไดคอนขางชัดเจนและสอดคลองกับ
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เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัย สามารถทําไดคอนขางชัดเจนและสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนา

คุณภาพการวิจัยท้ังระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้คุณภาพ แตท่ีสามารถปฏิบัติ

ไดในระดับปานกลาง ไดแก การมีสวนรมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายเชิงกลยุทธสนับสนุนการ

วิจัยของคณาจารย และการสนับสนุนหองปฏิบัติการวิจัย หนวยวิจัย หรือศูนยเครื่องมือสนับสนุน การวิจัย การ

ใหรางวัล คาตอบแทน กับนักวิจัยในการตีพิมพเผยแพร การรวบรวม คัดสรร วิเคราะห สังเคราะหความรูจาก

งานวิจัย เพ่ือเปนองคความรูเพ่ือใหคนท่ัวไปเขาใจ และการอํานวยความสะดวกในการจัดการทรัพยสินทาง

ปญญา จากการวิจัย นอกจากนี้ยังตองใหพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยข้ันสุดทายของการวิจัย

ในงานนําผลงานวิจัยไปตีพิมพเผยแพร หรือนําไปใชประโยชนหลังเสร็จสิ้นโครงการแลวมากท่ีสุด ท้ังนี้ปจจัย

สวนบุคคลท่ีมีความสัมพันธกับความตองการในการพัฒนาดานระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัย คือ 

ระดับการศึกษา มีความสัมพันธเชิงบวก ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 ปจจัยดานประสบการณในการทําวิจัย ท่ีมี

ความสัมพันธกับความตองการในการพัฒนา ดานระบบกลไกดานบริหารจัดการงานวิจัย คือตําแหนงทาง

วิชาการมีความตองการในการพัฒนาดานระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยต่ํากวาผูท่ีไมมีตําแหนงทาง

วิชาการท่ีระดับนัยสําคัญ 0.10 ปจจัยดานสภาพการบริหารจัดการงานวิจัย คือ การติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน มีความสัมพันธเชิงบวก ท่ีระดับนอยสําคัญ 0.01 โดยปญหาและอุปสรรคท่ีพบมากท่ีสุดคือเรองของ

เวลา เนื่องจากคณาจารยไมมีเวลาในการทําวิจัยแลมีภาระงานอ่ืนมาก ซ่ึงเปนประเด็นท่ีสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จะไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิจัยใหประสบความสําเร็จตอไป 

 3. การศึกษาผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

พบวา จํานวนผลงานท่ีอยูระหวางการตีพิมพบทความ (Submissions Online) ในวารสารระดับชาติท่ีอยูใน

ฐานขอมูล TCI 2 มีสัดสวนเพ่ิมมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบขอมูลในหวงระยะเวลาการดําเนินงานวิจัยในปท่ีผานมา 

ซ่ึงมีความใกลเคียงสอดคลองและสามารถนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดตอไปในอนาคต คือ ผลงานวิจัยของนาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี (2555) 

ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง พัฒนายุทธศาสตรการบริการงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑ

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปน

เลิศ และเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับ

สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยผลการวิจัยพบวา องคประกอบ

การบริหารงานวิจัยมี 8 องคประกอบ องคประกอบท่ี 1 การจัดการกระบวนการและการมุงเนน ผูปฏิบัติงาน

วิจัย องคประกอบท่ี 2 การวางแผน การวัด และการวิเคราะหผลการดําเนินการดวยการวิจัย องคประกอบท่ี 3 

ภาวะผูนําดานการวิจัย องคประกอบท่ี 4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย องคประกอบท่ี 5 การ

จัดการความรูดานการวิจัย องคประกอบท่ี 6 การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย องคประกอบท่ี 7 การกํากับดูแลและ

การใหบริการดานการวิจัย และองคประกอบท่ี 8 การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย ท้ังยัง

สอดคลองกับ ฐิติพร จิตตวัฒนะ. (2556)  ท่ีไดทําการศึกษาคนควา เรื่อง สภาพการบริหารงานดานการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษาพบวา ปจจุบันการบริหารงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา มี
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คณะกรรมการสงเสริมการวิจัย ทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและแนวทางในการผลิตผลงานวิจัยและมี

คณะกรรมการระดับสวนงานทําหนาท่ีบริหารจัดการใหเกิดผลงานวิจัยในสวนงาน รวมถึงการมีหนวยงาน

สงเสริมการวิจัยและบัณฑิตศึกษาเปนหนวยงานกลางท่ีใหการสนับสนุนการทําวิจัย และประสานงานดานงาน

สงเสริมการวิจับกับสวนตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย แนวทางสําคัญในการพัฒนาระบบการ

บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย คือ สรางวัฒนธรรมและคานิยมให

บุคลากรเนนการวิจัยมากกวาการจัดการเรียนการสอน และมีขอเสนอแนะวา มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางใน

การบริหารงบประมาณเพ่ือกอใหเกิดรายไดจากการใหบริการทางการศึกษาในดานอ่ืนมากกวาการจัดการเรียน

การสอน อันเปนการชวยลดภาระงานของคณาจารยสงผลใหมีเวลาทําวิจัยเพ่ิมข้ึน ในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการ

วิจัยควรมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยและการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติอยางตอเนื่อง รวมถึงการระดมทุนในการสนับสนุนการทําวิจัยท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน อันจะ

เปนการชวยสรางเครือขายเพ่ือนําผลงานวิจัยไปใชไดจริง และมีการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ (Center of 

Excellence) สาขาวิชาตาง ๆ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยตามกลุมสาขาวิชาและสงเสริมใหมีการ

ใชทรัพยากรรวมกัน 

จากการอภิปรายผลงานวิจัยการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม รวมกับผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีกลาวมาขางตนนั้น ทําใหไดแนวทางท่ีจะมาพัฒนาท้ังในดานการ

กําหนดนโยบายดานการวิจัย การเตรียมความพรอมและศักยภาพในการดําเนินงานวิจัยใหกับบุคลากรในสํานัก

ศึกษาท่ัวไป ตลอดจนการสรางเครือขายวิจัยกับบุคลากร และหนวยงานอ่ืนตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ควรมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 1.1 ควรมีการเตรียมความพรอมดานการบริหารเวลาในการดําเนินงานวิจัยของทีมบุคลากรสํานัก

ศึกษาท่ัวไปท่ีรับทุนวิจัย  

 1.2 ควรมีการพัฒนาศักยภาพการวิจัยดานองคความรูระเบียบวิธีวิจัยแกทีมบุคลากรสํานักศึกษา

ท่ัวไปท่ีรับทุนวิจัย และบุคลากรอ่ืนท่ีสนใจ 

 1.3 ควรมีการสรางเครือขายงานวิจัยกับหนวยงานและบุคลากรนอกสํานักศึกษาท่ัวไป เพ่ือ

พัฒนาภารกิจของสํานักศึกษาท่ัวไปดวยงานวิจัย 

 1.4 ควรกําหนดแผนการดําเนินงานการจัดการองคความรู (Knowledge Management: KM) 

ใหชัดเจน เพ่ือใหทีมบุคลากรสํานักศึกษาท่ัวไปท่ีรับทุนวิจัย และบุคลากรอ่ืนท่ีสนใจ ไดกําหนด 

2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

2.1 สํานักศึกษาท่ัวไปควรกําหนดกรอบเนื้อหาการวิจัยใหสอดคลองและตอเนื่องกับผลการวิจัยท่ี

ไดดําเนินการจากปงบประมาณท่ีผานมา 
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2.2 สํานักศึกษาท่ัวไปควรดําเนินงานวิจัยรวมกับภาคีเครือขายวิจัยนอกสํานัก และใหสอดคลองกับ

ภารกิจของสํานักตอไป 
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ภาคผนวก  

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก ก 

แบบบันทึกขอมูล 
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แบบบันทึกขอมูล 

  

กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 จัดโครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการดานการ

วิจัย 

จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการดาน

การวิจัย ในหัวขอ การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ 

ระยะเวลา : 22 ม.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : ppt การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

งบประมาณ : - 

 

หัวหนาโครงการไดแนว

ทางการทาํวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ 

 

กิจกรรมที่ 2 จัด Workshop 

ใหความรูเร่ืองการสืบคน

ฐานขอมูลงานวิจัย การสราง

เคร่ืองมือ แนวทางการเก็บ

ขอมูล และแลกเปลี่ยนเรียนรู

คร้ังที่ 1 

-  จัดกิจกรรม Workshop ใหความรู

เร่ืองการสืบคนฐานขอมูลงานวจิัย 

การสรางเคร่ืองมือ แนวทางการ

เก็บขอมูล  

-  ใช case study การสรางเคร่ืองมือ

เก็บขอมูลของโครงการแนว

ทางการพฒันาการดําเนนิงาน

พัฒนาอาจารยผูสอนรายวชิา 

0043 001 การคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) สํานักศึกษา

ทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

-  ใชระบบพี่เลีย้ง Coaching  

ระยะเวลา : 23 ก.พ. 64  

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : ppt การสืบคนขอมูล / 

เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ / 

เอกสารตวัอยางงานวิจยัของ 

โครงการแนวทางการพัฒนาการ

ดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอน

รายวิชา 0043 001 การคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) 

สํานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 2 
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

มหาสารคามงบประมาณ : 

คาอาหารวาง 500 บาท 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 2 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 1 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 8 มี.ค. 64 ใชเวลา  

30 นาท ี

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 2 

 

กิจกรรมที่ 4 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 3 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 1 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 23 มี.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 

 

กิจกรรมที่ 5 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 4 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 2 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 5 เม.ย. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

กิจกรรมที่ 6 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 5 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 2 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 20 เม.ย. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 

 

กิจกรรมที่ 7 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 6 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- ผูวิจัยแสดงการจัดทําตาราง

หุน (dummy table)  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3 ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 27 เมษายน  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 

 

กิจกรรมที่ 7 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 7 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 28 พ.ค.  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

กิจกรรมที่ 8 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 8 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 15 มิ.ย.  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 4 - 

5 

 

กิจกรรมที่ 9 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 9 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 5  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา :  2 ก.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

 

- ผูวิจัยสามารถเขียนราง

บทความการวิจยั 

(Manuscript)  
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ภาคผนวก ข 

เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 
ชื่อ                 รัตนา  บุตรดี 
วันเกิด              วันที่  12 เมษายน 2527  
สถานที่เกิด         อ าเภอธาตุพนม   จังหวัดนครพนม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน           186 หมู่ 14 ต าบลเกิง้ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  
  รหัสไปรษณีย์ 44000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  นักวิชาการศึกษา 
สถานที่ท างานปัจจุบัน     ส านักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต.ขามเรียง อ.กันทรวิชัย 
  จ.มหาสารคาม 44150  
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.  2553 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  สาขาวิชาการวิจัยการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

พ.ศ.  2549 ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต  (บธ.บ)  สาขาวิชาการตลาด 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

พ.ศ.  2547 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 วิทยาลัยชุมชนศรีสวัสดิ ์

พ.ศ.  2545 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนธาตุพนม 
  
   
   
 
 
 
 
 
 
 


